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Stownik poj eé

Pojecie Definicja

Analiza SWOT/TOWS jest metodg opisujgca aktualny stan
spoteczno-gospodarczy jednostki poddanej diagnozie. Diagnoza sytuaciji
podmiotu przeprowadzana jest z uwzglednieniem czynnikéw zewnetrznych
i wewnetrznych wptywajgcych na ksztattowanie jego kondycji i potencjaiu.
Technika analityczna SWOT polega na selekcji zgromadzonych informaciji
o podmiocie na cztery kategorie czynnikdw strategicznych:

» S (ang. Strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut,
przewage, zalete analizowanego obiektu (podmiotu/obszaru),
wyptywajgce z czynnikbéw endogennych (wewnetrznych),

Analiza SWOT/TOWS | 5. \y (ang. Weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi

stabosé, bariere, wade analizowanego obiektu w ramach

czynnikow endogennych

» O (ang. Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla
analizowanego obiektu szanse korzystnej zmiany w czynnikach
egzogennych (zewnetrznych),

» T (ang. Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla
analizowanego obiektu niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej

w ramach czynnikdéw egzogennych.

Diagnoza prospektywna ocenia cechy obszaru i otoczenia pod
Diagnoza katem ich wpltywu na przyszios¢. Jej zadaniem jest rowniez ocena poziomu
(prospektywna) zaspokojenia potrzeb spotecznych, analiza struktury i mechanizmow

rozwoju, a przede wszystkim ocena wewnetrznych potencjatow.

Ewaluacja to zbior dziatan badawczych majgcych na celu ocene
skutecznosci  interwencji  publicznej.  Proces  ewaluacji  dotyczy
gtdwniesektora publicznego, gdyz dzialania podejmowane przez
administracje publiczng nie mogag by¢ oceniane wylacznie z perspektywy
osiggnietego zysku. Kryteria oceny wartosci programéw publicznych sa
zréznicowane
Ewaluacja i zalezne od wielu czynnikéw, w tym od dominujgcych przekonan czy
aktualnych potrzeb spotecznodci. Powinny one uwzglednia¢ efekty
i rezultaty dziatan, ale takze szerszy kontekst spotecznego oddziatywania
interwencji publicznej.

Ewaluacja to proces, badanie umozliwiajgce dostarczenie kryteriow,
metod i Srodkéw do oceny racjonalnosci dziatan publicznych.

Zgodnie z wytycznymi i praktykg europejskg ewaluacja opiera sie na
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pieciu kryteriach ewaluacyjnych:

» trafnos¢ (relevance)

» skuteczno$¢ (effectiveness)

» wydajnosc (efficiency)

» uzytecznosc¢ (utility) oraz trwatosc (sustainability)

Ze wzgledu na moment przeprowadzania badania ewaluacje
dzielimy na:

» ewaluacja ex-ante — badanie realizowane w fazie wstepnej, gdy
dokonywana jest analiza przyjetych rozwigzah pod katem
potencjalnej zdolnosci osiggniecia efektow i poprawnosci
konstrukcji wszystkich elementow projektow,

» ewaluacja on-going - badanie w trakcie realizacji, zwtaszcza
w przypadku przedsiewzie¢ ziozonych o dlugim okresie
wdrozenia, gdy mozliwe i celowe sg korekty,

» ewaluacja ex-post —badanie po zakohczeniu wdrozenia — jest to

ewaluacja sensu stricte.

Instytucje otoczenia

biznesu

Instytucje otoczenia biznesu (IOB) to podmioty infrastruktury
ustugowej, ktére wspomagajg prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
Glowne typy tych instytucji to: osrodki przedsiebiorczosci, ktérych celem jest
szeroka promocja i inkubacja przedsiebiorczosdci, dostarczanie ustug
wsparcia do matych firm i aktywizacja rozwoju regionéw peryferyjnych lub
dotknietych kryzysem strukturalnym, osrodki innowacji— celem jest szeroka
promocja i inkubacja innowacyjnej przedsiebiorczosci transfer technologii
i dostarczanie ustlug proinnowacyjnych, aktywizacja przedsiebiorczosci
akademickiej i wspoOtpracy nauki z biznesem, oraz instytucje finansowe,
ktorych celem jest utlatwienie dostepu do finansowania dziatalnosci nowo
powstatych oraz malych firm bez historii kredytowej, dostarczanie ustug
finansowych dostosowanych do specyfiki innowacyjnych przedsiewziec

gospodarczych (na podst. www.pi.gov.pl).

Metoda
partycypacyjno-

ekspercka

Metoda ekspercko-partycypacyjna taczy zalety obu podejs¢
metodycznych (eksperckiego i partycypacyjnego) i polega na tym, ze:

» cze$s¢ prac wykonywana jest w wersji uczestniczacej
(partycypacyjnej),

» czesé prac wykonujg konsultanci i eksperci (np. niektore analizy,
raport syntezy diagnozy, scenariusze, opracowanie niektorych
koncepcji dziatan), do konsultantow nalezy tez analizowanie i
ewentualne korygowanie materialdw wypracowanych w trakcie

spotkania  warsztatowego, a nastepnie rozwijanie lub
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doskonalenie ich tresci,

» niektére dziatania (zebranie i dostarczenie niezbednych
informacji, organizacyjna strona konsultacji spotecznych)
wykonywana jest przez gmine przy doradztwie konsultantow,

» ksztalt dokumentu opiera sie na opinii spotecznej — szerokie

konsultacje spoteczne, badania ankietowe.

Monitoring

Monitoring, to proces systematycznego badania realizacji zalozen
strategii rozwoju i weryfikacji stopnia osiggniecia zatozonych wskaznikow.
Proces monitorowania koncentruje sie na ocenie przebiegu prawidlowosci
wdrazania dziatah w ramach okreslonego planu operacyjnego
w zalozonych ramach czasowych, z okresleniem budzetu oraz

zaplanowanych rezultatéw dla poszczegolnych zadan.

Strategia rozwoju

gminy

Strategia, to pewien generalny koncept/plan systemowego,
diugofalowego dziatania wtadz i podmiotéw zaangazowanych wobec szans i
zagrozen wynikajgcych ze zmiennego otoczenia i dziatan innych podmiotow,
ukierunkowany przez wartosci i opcje uznane przez spotecznosé lokalnag,
bazujgcy na wewnetrznym potencjale sit i uwzgledniajgcy wewnetrzne
stabo$ci.Strategia zawiera¢ powinna wyselekcjonowany i zhierarchizowany
system celéw i ogolne sposoby osiggania celéw sformutowane jako zasady

co do kierunkéw i sposobdéw rozwoju, programy i ciggi dziatan.

Zréwnowa zony rozwoj

Zréwnowazony rozwdj, trwaty rozwdj, trwaly i zréwnowazony rozwoj,
ekorozwdj to doktryna ekonomii, zaktadajgca jakos¢ zycia na poziomie, na
jaki pozwala obecny rozwdj cywilizacyjny. Model ten zaktada odpowiednio i
Swiadomie uksztaltowane relacje pomiedzy wzrostem gospodarczym,
dbatoscig o $rodowisko (nie tylko przyrodnicze, ale takze sztuczne -
wytworzone przez cziowieka) oraz jakoscig zycia (w tym zdrowiem
czlowieka). Doktryna zréwnowazonego rozwoju dgzy do sprawiedliwosci
spotecznej poprzez m.in. ekonomiczng i $rodowiskowg efektywnosé
przedsiewzie¢ zapewniong m.in. przez scisty rachunek kosztéw produkcji,
rozciggajacy sie réwniez w bardzo ztozony sposéb na zasoby zewnetrzne.
Szerokie zastosowanie w ekonomii zréwnowazonego rozwoju ma teoria

dobra publicznego. (Na podstawie: Tomasz Zylicz, ,Trwaty rozwd;”)
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) WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Ostrowek na lata 2016-2022 jest podstawowym
i najwazniejszym dokumentem samorzgdu lokalnego, okreslajgcym obszary, cele i kierunki
interwencji polityki rozwoju, prowadzonej w przestrzeni Gminy. Okres objety Strategig

dotyczy okresu programowania 2016-2020.

Strategia rozwoju Gminy to dokument strategiczny opracowany w odniesieniu
do podmiotowej sytuacji Gminy i okre  $lonego przedzialu czasowego. Zato zenia, cele
i wnioski zawarte w dokumencie powinny by ¢ suma konsensusu spotecznego
z uwzgl ednieniem kluczowych cech samorz adu terytorialnego. Strategia  rozwoju
Gminy jest planem systemowego, dtugofalowego dziata nia wtadz i podmiotow
zaangazowanych, uwzgl edniajgcym czynniki zewn etrzne wplywaj gce na sytuacj e
Gminy tj. szanse i zagro zenia oraz aspekty wewn etrzne warunkuj gce o potencjale
podmiotu. Strategia rozwoju Gminy to wyraz oczekiwa A i ambicji spotecze Astwa, ale
tez poziomu jego aktualnego rozwoju spotecznego, kultu ralnego i gospodarczego oraz

stopnia $wiadomo $ci obywatelskie;.

Istotg spdjnej i kompleksowej strategii rozwoju sg nastepujgce elementy:
= catosciowe i kompleksowe ujecie przedmiotu i celéw,
= diagnoza kluczowych problemoéw (aktualnych i przewidywanych przysztych),
» identyfikacja jasnych i mierzalnych celow,
= opracowanie systemu dziatan ukierunkowanych na konsekwentng realizacje
wyznaczonych celéw,
= koncentracja na okreslonej i ograniczonej liczbie zadan,
= opcjonalnosc i elastycznos¢ doboru dziatan w sytuaciji zmiennosci otoczenia,
= trwalos¢ rezultatéw podjetych dziatan.
Strategia rozwoju Gminy powinna opiera¢ sie na zrownowazonej definicji celéw
i Srodkéw dziatan z uwzglednieniem szans jakie ptyng z otoczenia zewnetrznego Gminy,
a takze na eksponowaniu i optymalnym wykorzystaniu potencjalu Gminy, jej zasobdéw

i sit wewnetrznych.

Respektujgc nowatorskie zasady rozwoju regionalnego w Polsce (tzw. nowy
paradygmat rozwoju regionalnego), Strategia uwzglednia potrzeby i oczekiwania calej
wspolnoty gminnej, promujgc wspoétprace pomiedzy samorzgdem oraz sektorem

gospodarczym, organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi instytucjami, majgcymi wplyw na
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realizacje celéw strategicznych Gminy. Dlatego w systemie zarzadzania politykg rozwoju
Strategia peni kluczowg funkcje — jako generalny plan postepowania wiadz samorzgdu
gminnego, ale réwniez jako narzedzie wspétpracy z innymi partnerami samorzgdowymi
prywatnymi i pozarzgdowymi. Tworzenie partnerstw na etapie realizacji poszczegoinych
kierunkow interwenciji niniejszej Strategii bedzie miato kluczowe znaczenie dla pozyskiwania
zewnetrznych zasobdéw finansowych.

Strategia Rozwoju Gminy Ostréwek na lata 2016-2022 jest narzedziem wspierania
pozytywnych zmian w calej przestrzeni gminnej oraz niwelowania barier pojawiajgcych sie
w otoczeniu. W tym kontek$cie szczegdlnie wazna jest wspotpraca z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego, w tym szczegOlnie wspdipraca z tdédzkim Obszarem
Metropolitalnym oraz lokalnymi grupami dziatania.

Strategia Rozwoju Gminy Ostrowek na lata 2016-2022 zostata przygotowana
w wyniku prac, prowadzonych przez kierownictwo Gminy oraz zewnetrznych ekspertow.
Dokument uwzglednia wnioski i rekomendacje sformutowane w ramach szerokiej debaty
publicznej, ktérej elementem byly w szczegdllnosci spotkania zespolu opracowujgcego
Strategie oraz spotkania konsultacyjne z mieszkahcami.

Strategia jest spoOjna z priorytetami i celami dokumentoéw szczebla krajowego
i regionalnego, tj. Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta,
Obszary Wiejskie; Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju do 2030r.; Koncepcji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030; Sredniookresowej Strategii Rozwoju
Kraju; krajowych strategii sektorowych oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego
2020.

II) PRZESLANKI BUDOWY STRATEGII ROZWOJU
GMINY OSTROWEK NA LATA 2016 -2022

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy jest odpowiedzig na dynamike zmian
spoteczno- gospodarczych zachodzgcych w obrebie Gminy jak i w jej otoczeniu (rzeczywiste
Zjawiska i procesy- natury gospodarczej, spotecznej, kulturowej, zarzadczej, itp.), a takze
wynika z nurtu przestanek formalno — prawnych, uzasadniajgcych potrzebe weryfikacji
wszystkich dokumentéw strategicznych wszystkich JST w kraju.

Wsérdd kluczowych czynnikéw, determinujgcych potrzebe przygotowania Strategii

Rozwoju Gminy Ostréwek na lata 2016 -2022 nalezy wymieni¢:

1. Dosto sowanie Strategii Rozwoju Gminy Ostrowek do nowych dokumentéw
strategicznych szczebla regionalnego i krajowego, w tym ujednolicenie horyzontu
czasowego Strategii z horyzontem czasowym nowego ok resu programowania Unii

Europejskiej oraz dokumentow nadrz  ednyc h.
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Ostatnie lata to okres powstawania nowych i aktualizacji istniejgcych dokumentow
planistycznych o charakterze strategicznym szczebla krajowego i regionalnego. Uchwalona
zostata Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie (KSRR), wprowadzajgca nowy paradygmat polityki regionalnej w Polsce,
zaktualizowano dokumenty europejskie (Strategia Europa 2020), krajowe (Dlugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju do 2020, Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do
2030) i regionalne, w tym Strategie Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2020. Uwzglednienie
wytycznych i rekomendacji, ptyngcych z dokumentéw nadrzednych, pozwolito na
skorelowanie Strategii Rozwoju Gminy Ostrowek z priorytetami rozwojowymi wojewddztwa, a
w dalszej perspektywie na korzystanie z nowych narzedzi polityki regionalnej.

Horyzont czasowy Strategii Rozwoju Gminy Ostrowek siega 2022 roku, czego
bezposrednim uzasadnieniem jest przyjecie okresu obejmujgcego kolejng perspektywe
finansowag Unii Europejskiej (tj. 2014-2020), a takze zbieznego z horyzontem Strategii

Rozwoju Wojewddztwa tbdzkiego przy uwzglednieniu zasady ,n+2".

2. Dostosowanie polityki rozwoju do zmieniaj gcych sie uwarunkowa n
spotecznych oraz gospodarczych w gminie i jej otocz eniu.

Gmina, to nie tylko wydzielony granicami administracyjnymi obszar, ale przede
wszystkim spolecznos¢ lokalna, w ktérej na biezgco ulega zmianie sytuacja spoteczna,
demograficzna i gospodarcza. Szereg powaznych przeobrazen, jak np. ogélnoswiatowe
spowolnienie gospodarcze (i zwigzane z tym mniejsze dochody budzetowe oraz
pogarszajacy sie stan finanséw publicznych), rosngce dysproporcje w dynamice rozwoju JST
czy zmiana obserwowanych trendéw demograficznych, wptywa w duzym stopniu takze na
sytuacje Gminy. Strategia Rozwoju Gminy Ostrowek powinna zatem opiera¢ si¢ na
konkretnych zatozeniach oraz definiowac cele i kierunki interwencji, stuzgce podnoszeniu
konkurencyjnosci Gminy oraz przetamaniu strukturalnych probleméw gospodarczych
i spotecznych. Realizacja tych wyzwan nierzadko wigze sie z podejmowaniem wspotpracy
z samorzgdami innych szczebli, instytucjami panstwowymi, partnerami spotecznymi
i prywatnymi. Stad tez Strategia nie obejmuje wylgcznie zadan bedacych w kompetencjach
samorzadu gminnego, ale wskazuje na rozwigzania niezbedne dla stalego i efektywnego
rozwoju catej wspdllnoty Gminy Ostrowek. Takie podejscie jest zgodne z nowym
paradygmatem polityki regionalnej panstwa i wieloszczeblowym zarzgdzaniem politykg

rozwoju JST.
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1. Organizacja procesu tworzenia Strategii

Zarzgdzanie strategiczne to kierowanie rozwojem w diugim okresie czasu, dzieki
wykorzystaniu rzetelnej wiedzy do analiz i oceny biezgcej oraz przysziej sytuacji JST, a takze
dzieki przywidywaniu zmian w otoczeniu.

Zgodnie z tymi zalozeniami prace nad stworzeniem Strategii przebiegaly
wieloetapowo, poczgwszy od planowania wstepnego (plan for planning, organizacja
procesu), poprzez analizy strategiczne i statystyczne (diagnoza sytuacji), okreslenie wizji
i misji oraz wybor obszarow priorytetowych i celéw strategicznych, po budowe planu

operacyjnego i wdrazanie Strategii wraz systemem jej monitoringu.

A. Obraz srodowiska lokalnego - diagnoza spoteczno- gospodarcza

Planowanie strategiczne opiera sie na mozliwie obiektywnej ocenie sytuacji
spoteczno-gospodarczej oraz potencjatu JST, uwzgledniajgcej jej powigzanie z otoczeniem.
Celem pozyskania takiej oceny, przeprowadzona zostata diagnoza spoleczno-gospodarcza
Gminy  Ostrowek, w uktadzie dynamicznym  (kilkuletnim) i  poréwnawczym
(benchmarkingowym). Efektem prac bylo powstanie raportu diagnostycznego, opisujgcego
podstawowe uwarunkowania rozwojowe Gminy — materiat analityczny, charakteryzujgcy stan
istniejgcy oraz gtdwne tendencje spoteczno-gospodarcze. Dokument opracowany zostat
przede wszystkim w oparciu 0 materialy i dane Giéwnego Urzedu Statystycznego (Bank
Danych Lokalnych) oraz dane Urzedu Gminy w Ostréwku. Whnioski z diagnozy spoteczno-
gospodarczej staly sie materialem wyjsciowym do analizy zasobéw wiasnych i otoczenia
(analiza SWOT) podczas jednego ze spotkan z wiadzami Gminy.
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B. Analiza strategiczna uwarunkowa N zewnetrznych i wewn etrznych metod g
SWOT/TOWS
Raport diagnostyczny, charakteryzujgcy podstawowe uwarunkowania rozwojowe
Gminy, postuzyt jako impuls do dyskusji dotyczacej zasobow wewnetrznych Gminy oraz
wplywu otoczenia zewnetrznego. W trakcie prac nad tworzeniem Strategii dokonano oceny
i analizy potencjalu Gminy oraz szans i zagrozen dla jej dalszego rozwoju spoteczno-
gospodarczego. W tym celu przeprowadzono analize SWOT. Zamieszczona w niniejszej
Strategii analiza SWOT, stata sie podstawg do sformutowania podstawowych wyzwan

i zagadnien strategicznych.

C. ldentyfikacja gtébwnych kierunkéw rozwoju Gminy i sf ormutowanie planu
operacyjnego

Przedmiotem kolejnych prac stat sie wybér obszarow priorytetowych i celéw
strategicznych oraz budowa planu operacyjnego Strategii. W oparciu o wyniki diagnozy
spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT, dokonano identyfikacji obszarow
priorytetowych (kierunkoéw rozwoju) dla rozwoju Gminy Ostrowek, czyli takich, ktére
odzwierciedlajg zasadnicze pola dziatan w zakresie intensyfikowania rozwoju. W efekcie
prac zdefiniowano 4 obszary strategiczne.

Kolejnym etapem prac bylo opracowanie planu operacyjnego Strategii Rozwoju
Gminy Ostréwek. Plan uwzglednia wytyczne i zalozenia zawarte w dokumentach wyzszego
rzedu (dokonano analizy zgodnosci celéw strategicznych i kierunkéw interwencji
z priorytetami dokumentéw szczebla krajowego i regionalnego) oraz realizuje wnioski
ptyngce z opracowanej uprzednio analizy SWOT i postulatow zgtaszanych przez cztonkéw
Zespotu ds. Strategii. Dla ukazania hierarchii powigzan tgczgcych poszczegdélne elementy
planu operacyjnego, zaprojektowano go w nastepujgcym uktadzie:

» strategiczne obszary rozwoju — gtébwne kierunki rozwoju;
» cele strategiczne — dlugookresowe;
» cele operacyjne — sredniookresowe;

» kierunki interwencji (kluczowe zadania)

Plan operacyjny zostat poddany szczegotowej dyskusji i niezbednym uzupetnieniom,
czym zwienczono prace merytoryczng nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy
Ostrowek na lata 2016-2022. Ostateczna wersja Strategii jest dokumentem
perspektywicznym i dtugofalowym, a jednoczesnie wskazujgcym priorytety i narzedzia
realizacji, ktére na najblizsze lata wydajg sie stwarza¢ najwiecej mozliwosci dla rozwoju

spoteczno-gospodarczego catej wspoélnoty samorzadowej. Z biegiem czasu, na etapie
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wdrazania, Strategia ulega¢ bedzie modyfikacjom i aktualizacjom w taki sposéb, aby jej

realizacja dostosowana byta do biezgcych potrzeb i aspiracji spotecznosci lokalne;.

Wszystkie dziatania ujete w Strategii Rozwoju Gminy Ostrowek na lata 2016-2022 zostaly

przygotowane pod katem zgodnosci z ponizszymi dokumentami. Strategia jest zatem

dokumentem, ktory w petni wpisuje sie w dokumenty strategiczne wyzszego szczebla.

Tabela 1: Wykaz dokumentéw strategicznych wy  zszego szczebla, w ktdre wpisuje si e Strategia

Poziom

europejski

Strategia Europa 2020 jest dokumentem nadrzednym wzgledem
funduszy polityk unijnych (polityki spojnosci, wspoélnej polityki rolnej oraz
wspélnej polityki rybotéwstwa). Wszystkie podejmowane w ich ramach
dziatania, muszg by¢ zgodne z tym dokumentem.

Strategia Europa 2020 obejmuje trzy priorytety:

 Inteligentny rozwdj — rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji

e ZrOwnowazony rozw0j — wspieranie gospodarki efektywnigj
korzystajgcej z zasobOw, bardziej przyjaznej Ssrodowisku i bardziej
konkurencyjnej

* Rozwoj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu — wspieranie gospodarki
charakteryzujgcej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej

spojnos¢ gospodarczg, spoteczng i terytorialng

Polityka sp6jno sci 2014-2020 obejmuje szereg zasad, takich jak:
e Skoncentrowanie na priorytetach strategii ,Europa 2020”
« Nagradzanie wysokiej wydajnosci
« Wospieranie planowania zintegrowanego
» Skoncentrowanie na wynikach — monitorowanie postepéw w osigganiu
uzgodnionych celéw
* Wzmacnianie spéjnosci terytorialnej
Ustawodawstwo dotyczagce polityki spéjnosci obejmuje miedzy
innymi regulacje dotyczgce najwazniejszych rozporzadzen okreslajgcych
ogo6lne zasady funkcjonowania Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spolecznego (EFS),
Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFROW) oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
(EFMR).

0
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Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju  — Polska 2030 (DRSK)
Celem gtownym jest poprawa jakosci zycia Polakow. Osiggniecie
celu kluczowego bedzie mozliwe dzieki podjeciu dziatan w trzech obszarach
zadaniowych:
» Konkurencyjnosci i innowacyjnosci (modernizacji)
* RoOwnowazenia potencjatu rozwojowego regionéw Polski (dyfuzji)

« Efektywnosci i sprawnosci panstwa.

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020  (SSRK)

Dokument w perspektywie sredniookresowej, odnoszacy sie do
celow strategicznych zawartych w DSRK i wskazujgcy strategiczne zadania
panstwa w trzech obszarach:

e Sprawne i efektywne panstwo

Poziom « Konkurencyjna gospodarka
krajowy » Spdjnosé spoteczna i terytorialna.
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 -2020 (KSRR)
Celem strategicznym  polityki  regionalnej jest efektywne
wykorzystanie specyficznych regionalnych oraz terytorialnych potencjatow
rozwojowych dla
osiggniecia celéw rozwoju kraju, jakimi sg wzrost, zatrudnienie
i spojnos¢ w horyzoncie dlugookresowym. KSRR zawiera trzy cele
szczegoOtowe:
« Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw
e Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdzialanie procesom
marginalizacji na obszarach problemowych
 Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej
realizacji dziatan rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie
Strategia Rozwoju Wojewodztwa t.6dzkiego 2020
Strategiczna polityka rozwoju wojewddztwa t6dzkiego pozwoli na
ksztaltowanie regionu nowoczesnego i atrakcyjnego gospodarczo oraz
Poziom przyjaznego dla jego mieszkancow.
regionalny Jej generalnym wyzwaniem jest zrbwnowazony rozwoj wojewodztwa.

Do pozostatych wyzwan nalezg m. in.:
¢ Restrukturyzacja technologiczna gospodarki

« Kreatywny kapitat ludzki

0
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* Rozwoj gtéwnych osrodkow miejskich i wielofunkcyjny rozwoj
obszarow wiejskich

e Sprawne powigzania transportowe

» Dostep do dobrej jakosci ustug publicznych

* Zmniejszenie skali ubostwa i wykluczenia spotecznego

* Rozwodj kapitatu spotecznego i wzmacnianie tozsamosci regionalnej

¢ Ochrona zasobow przyrodniczych

Strategia Rozwoju £6dzkiego Obszaru Metropolitalneg 0 2020+

Dokument ten petni funkcje ogolnej Strategii Rozwoju £OM oraz
operacyjnej Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

Z wizji £tOM, jako obszaru integracji, wynika misja rozwoju. Misje
wyraza dazenie, aby todzki Obszar Metropolitalny 2020+ roku stat sie
w Europie Srodkowo-Wschodniej: najlepiej skomunikowanym obszarem
(transport drogowy, kolejowy i tramwajowy oraz towarowy transport lotniczy
i technologie informacyjne), waznym obszarem koncentracji ,przemystow
spotkan” (logistyka, turystyka biznesowa, kongresowa i kulturowa)
I dziatalnosci stymulujgcych spotkania (kultura, w tym produkcja filmowa,
moda i wzornictwo), zrewitalizowanym  obszarem  kreatywnego
wykorzystania kapitatu ludzkiego i spotecznego (odwotujgcym sie do

dziedzictwa wielokulturowego i przemystowego).

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa to6dzkiego na
lata 2014-2020

Program odpowiada na kluczowe wyzwania rozwojowe regionu,
przyczyniajgc sie jednoczesnie do realizacji celéw Umowy Partnerstwa
i wlaczajgc sie w realizacje celéw Strategii na rzecz inteligentnego,
zrOwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu Europa
2020.

Kieruje wsparcie na obszary istotne dla rozwoju wojewodztwa,
w szczegolnosci koncentrujgc srodki na dziedzinach, w ktérych region
charakteryzuje sie najwiekszym odchyleniem od celéw krajowych strategii

Europa 2020, przy uwzglednieniu regionalnego potencjatu.
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Strategia Rozwoju Gminy Ostréwek jest takze zgodna z aktami prawa miejscowego
w szczegolnosci: z Gminng Strategig Rozwigzywania Problemow Spotecznych na lata 2013-
2018, Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy

Ostréwek oraz Wieloletnig Prognozg Finansowg Gminy Ostrowek na lata 2016-2024.

Prace nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Ostrowek nalata 2016-2022 miaty

miejsce w lutym 2016 roku i przebiegaly zgodnie z ponizszym harmonogramem:

Etap I: Prace przygotowawcze:

1. Spotkanie z wtadzami Gminy.
2. Prezentacja zakresu prac oraz zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych osob

Zaangazowanych w proces tworzenia Strategii.

Ustalenie sktadu osobowego zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie Strategii.

Zebranie danych statystycznych i informacji niezbednych do opracowania raportu

diagnostycznego.

Etap Il: Przeprowadzenie procesu diagnostycznego, o bejmuj gcego podstawowe

uwarunkowania:

1. Diagnoza stanu zasobéw Gminy Ostréwek oraz tendencji rozwojowych
zachodzacych w sferze przestrzenno — Srodowiskowej oraz spoteczno -
gospodarczej (badanie ankietowe).

Etap Il — Analiza strategiczna Gminy Ostréwek oraz budowa pla nu

operacyjnego Strategii na lata 2016 -2022:

1. Spotkanie strategiczne z zespotem odpowiedzialnym za przygotowanie Strategii.
Cele spotkania:

= omdwienie metodyki procesu budowania strategii metodg partnerskg oraz
Zznaczenia partycypacji spotecznej w planowaniu strategicznym,

= przeprowadzenie analizy SWOT dla Gminy Ostrowek,

= proba wyboru priorytetow inwestycyjnych Gminy Ostrowek do roku 2022,

= wypracowanie dokumentu wstepnego do konsultacji spotecznych,

2. Drugie spotkanie strategiczne z zespotem odpowiedzialnym za przygotowanie
Strategii. Cele spotkania:

= weryfikacja wynikow analizy SWOT dla Gminy Ostréwek,

= weryfikacja obszaréw priorytetowych dla Gminy Ostréwek oraz zagadnien
strategicznych w poszczegoinych obszarach,

= formutowanie celdéw strategicznych, celéw operacyjnych oraz kierunkéw

interwencji,
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Etap IV: Strategia Roz woju Gminy Ostrowek na lata 2016- 2022:

1. Zapewnienie zgodnosci Strategii z dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla —

praca ekspercka.

2. Konsultacje wersji roboczej Strategii Rozwoju Gminy Ostrowek na lata 2016-2022 ze

srodowiskami lokalnymi.

3. Opracowanie dokumentu koncowego Strategii Rozwoju Gminy Ostrowek na lata

2016-2022.

I1) DIAGNOZA SPOLECZNO - GOSPODARCZA GMINY

1. Potozenie i powi gzanie Gminy z otoczeniem

Gmina Ostrowek potozona jest w poéinocnej czesci powiatu wielunskiego,

w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa t6dzkiego. Graniczy z gminami: Ztoczew-na

potnocy, Konopnica i Osjakéw — na wschodzie, Czarnozyly i Wielun - na potudniu i Lututéw

na zachodzie.

powiat

A taski

sieradzki

\\4\ @
g)t - 3 Konopnica , powiat
\ SHOWEX o TPk befchatowski

L_“L%M 4
) / =
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[—] granice powiatow Bl obszar miasta Wielunia
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Siedziba gminy znajduje sie w odlegtosci 15 km od Wielunia, 32 km od Sieradza oraz
85 km od todzi, 85 km od Czestochowy, 133 km od Wroctawia i 142 km od Katowic —
wiekszych osrodkow naukowych, kulturalnych i przemystowych. Terytorium gminy wynosi
102 kmz2. Rozciggto$¢ potudnikowa wynosi 11 km, a rownoleznikowa — 17 km. Strukture
terytorialng tworzy 13 sofectw: Bolkéw, Debiec, Dymek, Janéw, Milejéw, Niemierzyn,
Nietuszyna, Okalew, Ostréwek, Rudlice, Skrzynno, Wielgie, Wola Rudlicka. Gmina Ostrowek
nalezy do typu gmin o charakterze rolniczo-leSnym (uzytki rolne stanowig 60-70% terenu
gminy, grunty lesne 20-30%).

Srednia gesto$¢ zaludnienia na terenie Gminy wynosi 45 os6b/km?. Sieé osadnicza
gminy zlokalizowana jest gtdwnie przy ciggach komunikacyjnych w postaci pasm zabudowy.
Tylko miejscowosci Ostrowek, Skrzynno i Wielgie posiadajg wielodrozny system zabudowy.
W przypadku Ostrowka mozliwe jest takze wyodrebnienie centrum na przecieciu gtéwnych
drog wiodacych przez te miejscowosc. Najwazniejsze dla mieszkancow funkcje ustugowe -
administracja, ochrona zdrowia, o$wiata, handel zlokalizowane sg w Ostréwku.
W pozostatych wsiach obecnosé¢ funkcji ustugowej ogranicza sie do placéwek oswiatowych
(Skrzynno, Okalew, Janéw, Wielgie) oraz ustug stuzacych zaspokajaniu podstawowych
potrzeb mieszkancow.

Do gtownych czynnikéw rozwoju gospodarczego danego obszaru nalezy jego potozenie,

zasoby naturalne oraz potencjat ludnosciowy.
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Wiekszos¢ obszaru dzisiejszej gminy Ostrowek wchodzito od zarania dziejow w skfad
historycznej Ziemi wielunskiej. W okresie wczesnego sredniowiecza terytorium to stanowito
czes¢ skiadowa, ziemi rudzkiej’, zwanej tak od siedziby kasztelanii i archidiakonatu
w dzisiejsze] podwielunskiej wsi Rudzie. Tylko niewielkie tereny nalezaty do kasztelanii
sieradzkiej (Olesnica, Ostrowek, Wielgie, Wola Rudnicka). W okresie piastowskim ziemie te
byly jednostkami terytorialnymi i politycznymi. W XIV w. uksztaltowaly sie powiaty jako
jednostki administracyjno — sgdowe a obszar obecnej gminy Ostrowek znalazt sie w powiecie
wielunskim. Pierwsze wzmianki o miejscowosciach wchodzgcych obecnie w skiad gminy
Ostréwek pochodzg z przetomu XIV/IXV stulecia. W dokumentach jakie sie dotychczas
zachowaly, najstarszg “metrykg” poszczyci¢ sie mogg dwie miejscowosci: Niemierzyn
i Skrzynno, o ktérych pierwsze adnotacje zapisano w 1380 r. Dziedzicem tych miejscowosci
byt wéwczas niejaki Niemierza ze Skrzynna. Z potowy XV stulecia pochodzg natomiast
wzmianki o miejscowosciach: Rudlice (1416), Wielgie (1419), Ostrowek (Ostréw 1446),
Okalew (1454), Nietuszyna (1469) i Bolkéw (pierwotnie jako Bolikéw). W tamtym czasie
Rudlice posiadaly najwigeksze znaczenie na tym terenie, stajgc sie siedzibg parafii,
prawdopodobnie juz w poczatkach XV w. Nazwa wsiOstréowek pojawita sie w zrédiach
pisanych jako Ostrow w 1446 r. Pawet i Mikotaj Ostrowscy zapewne wiasciciele
miejscowosci odnotowani sg takze w latach 1458 i 1459-1461. Krétkie wzmianki o Ostrowie
pojawiajg sie rowniez w XVI stuleciu. Prawdopodobnie byto to gniazdo rodzinne familii
Ostrowskich, pieczetujgcej sie herbem Gryf. W 1608 r. zapisana zostata nowa, zachowana
do dzisiaj nazwa miejscowosci. Wies nie byla nigdy osrodkiem wiekszej wiosci,
zamieszkiwala na jej terenie szlachta jednowioskowa. Z poczatkiem XVI stulecia
uksztaltowala sie w miare stabilna sie¢ osiedlencza, ktéra w wiekszosci stanowita wéwczas
obszar parafii Rudlice (wyjatek stanowi miejscowo$¢ Ostrowek, ktora nalezata do parafii
Unikéw oraz Wielgie przynalezne do parafii Stolec). W drugiej potowie XVIII wieku i w
poczatkach nastepnego stulecia (w okresie rozbiorow i wojen napoleonskich), na terenie
obecnej gminy Ostrowek zachodzity znaczagce zmiany spoteczne i gospodarcze. W wyniku
zagospodarowania nowych terenéw, dotychczas pokrytym lasem, powstaly trzy nhowe osady,
w tym: Debiec, Dobryszyny i Dymek. Osrodkiem osadniczym, wokot ktdrego przez wiele
wiekdéw skupiato sie lokalne zycie mieszkancéw w XIX i pierwszej potowie XX wieku byty
parafialne Rudlice, przy czym najludniejszg osadg w tamtym czasie byto Skrzynno, ktére
stanowito lokalne centrum skupiajgce wokét siebie kilka folwarkéw. W latach | wojny
Swiatowej gmina Skrzynno (ktéra powstata w 1866 r. w wyniku reformy administracyjnej)
znalazta sie pod okupacjg niemieckg. Wchodzita wéwczas w sklad Gubernatorstwa
Warszawskiego. W planach okupanta byto wigczenie tej czesci powiatu wielunskiego do

Rzeszy Niemieckiej. Pomiedzy 1918 a 1939 r. gmina Skrzynno obejmowata swym zasiegiem
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te same obszary, jakie wchodzity w jej sktad w okresie zaborow, w tym 72 wsi soteckich. Po
niemiecko-sowieckiej agresji na Polske w 1939 r. i dokonaniu rozbioru ziem polskich, powiat
wielunski wraz z zachodnimi obszarami panstwa polskiego zostat wcielony do Rzeszy
Niemieckiej. Obszar gminy wedlug danych niemieckich z 1940 r. wynosit 7062 ha. Niemcy
pozostawili gmine w jej dotychczasowym ksztalcie terytorialnym, lecz zlikwidowali jej
samorzagd. Po wyzwoleniu ziem polskich spod okupacji hitlerowskiej odbudowano
administracje sprzed 1939 r. Na poczgtku 1946 r. na terenie gminy znajdowaly sie
nastepujgce gromady: Bolkéw, Dymek, Jandw, Milejéw, Niemierzyn, Nietuszyna, Okalew,

Ostrowek, Piskornik, Rudlice, Skrzynno, Wola Rudlicka i Wielgie.

Po zmianach spoteczno-politycznych, jakie nastgpity w naszym kraju w 1989r.
odrodzit sie a samorzad gminny. Gmina odzyskawszy swg podmiotowos¢ prawno-publiczng
przejeta wszystkie sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym. Wiadze gminy (Rada Gminy,
Wojt) wybierane sg przez spotecznosc¢ lokalng w wyborach demokratycznych. Gmina

Ostréwek jest jedng z 10 gmin w powiecie wielunskim, a jedna z 2 478 gmin w Polsce.

Gmina Ostrowek potozona jest w obrebie Niecki Sieradzkiej i posiada réwninno-
ptaska rzezbe terenu. Gtéwnym ciekiem odwadniajgcym obszar gminy jest rzeka Olesnica ze
swym lewobrzeznym doptywem Pyszny. W gminie wystepujg ztoza piasku oraz ztoza wegla
brunatnego. Wschodnia czes¢ Gminy o powierzchni 223,8 ha lezy w obszarze
“Nadwarcianskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu” co stanowi 2,19 % Gminy Ostrowek.
Okoto 25% powierzchni Gminy zajmujg lasy - powierzchnia lesna wynosi 25,2 km (2461 ha).

Sg one zlokalizowane gtdéwnie we wschodniej czesci gminy.

Na obszarze Gminy Ostrowek wystepujg zarowno wielkoobszarowe jak i indywidualne

formy ochrony przyrody w tym:

— Park Krajobrazowy Miedzyrzecza Warty i Widawki

Park krajobrazowy obejmuje obszar chroniony ze wzgledu na wartosci przyrodnicze,
historyczne i kulturowe oraz walory krajobrazowe w celu zachowania, popularyzacji tych
wartosci w warunkach zrownowazonego rozwoju. Park Krajobrazowy obejmuje swoim
zasiegiem 9 gmin: Widawe, Konopnice, Burzenin, Zapolice, Sieradz, Sedziejowice,
Ostrowek, Rusiec, Zdunskg Wole. Powierzchnia parku wynosi 25330 ha. Przedmiotem
ochrony sg doliny rzek Warty, Widawki, Grabi, Olesnicy, Niecieczy i Wierznicy wraz

z zamieszkujgcym je Swiatem roslinnym i zwierzecym.
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— Pomniki przyrody (4 okazy w m. Wielgie, 1 w m. Ostréwek i 1 w m. Kuznica)

Pomniki przyrody to pojedyncze twory przyrody ozywionej i nieozywionej lub ich skupienia
0 szczegolnej wartosci przyrodniczej, naukowej, kulturowej, historycznej lub krajobrazowe;j
oraz odznaczajgce sie indywidualnymi cechami, wyrdzniajgcymi je wsrod innych twordw,
okazatych rozmiaréw drzewa, krzewy gatunkéw rodzimych lub obcych, zrédta, wodospady,
wywierzyska, skalki, jary, gtazy narzutowe oraz jaskinie. Do pomnikow przyrody ozywionej
na terenie gminy nalezg pojedyncze drzewa odznaczajgce sie sedziwym wiekiem,
wielkoscig, niezwykilymi ksztattami lub innymi cechami. Na terenie gminy Ostrowek za

pomniki przyrody uznano trzy deby szyputkowe, dwa graby zwyczajne oraz lipe drobnolistnag.

» Uzytki ekologiczne
Uzytkami ekologicznymi sg zastugujgce na ochrone pozostatosci ekosystemow, majgcych
znaczenie dla zachowania réznorodnosci biologicznej - naturalne zbiorniki wodne, srédpolne
i srédlesne oczka wodne, kepy drzew i krzewow, bagna, torfowiska, wydmy, ptaty
nieuzytkowanej roslinnosci, starorzecza, wychodnie skalne, skarpy, kamience, siedliska
przyrodnicze oraz stanowiska rzadkich lub chronionych gatunkéw roslin, zwierzat, i grzybdw,
ich ostoje oraz miejsca rozmnazania lub miejsca sezonowego przebywania.
Na terenie Gminy utworzono 11 uzytkdéw ekologicznych o tgcznej powierzchni 21,81 ha.
Do waloréw turystycznych Gminy naleza:
— Park z XIX w o pow. 8.09 ha w Wielgiem
— Park z XIX w o pow. 8.21 ha w Ostrowku z zespotem dworskim i stawami
— Dwor z 1l potowy XIX w. w Wielgiem
-  Mityn wodny z 1909r w miejscowosci Kuznica
— Kaplica podworska z poczgtku XX wieku w miejscowosci Wielgie
— Cmentarzysko kultury trzcinieckiej z 2 potowy | i poczatku Il okresu epoki brgzu zlozone
z 16 kurhanow w Okalewie
- Cmentarz ewangelicko-augsburski z przetomu XVIII i XIX w. w Ostrowku

— Osada ze schyiku neolitu i wczesnej epoki brgzu w Okalewie

Na koniec 2015 r. Gmina Ostrowek liczyta 4562 mieszkancow w tym 2332 kobiet.
Zasadniczy wplyw na ksztalt polityki spotecznej w calym wojewodztwie i6dzkim jak
i w Gminie Ostréwek bedg miaty procesy demograficzne, ktére uwidocznity sie i nasility
w ostatnich latach. Do tych procesow zaliczamy:

* zmieniony model rodziny (matodzietnos¢ rodzin, samotne rodzicielstwo)

» opodznianie wieku zawierania matzenstw i rodzenia pierwszego dziecka
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» wazrost liczby jednoosobowych gospodarstw domowych
* ujemny przyrost naturalny i malejgca dzietnos¢
» wzrost przecietnej dtugosci zycia

* migracje wewnetrzne i zagraniczne

Tabela 2: Struktura wiekowa ludno  $ci gminy/powiatu w 2014 r .

powiat gmina
ludnos¢ 77513 4539
w tym kobiety 39 624 2312
urodzenia zywe 709 22
zgony 886 75
przyrost naturalny -177 -53
saldo migracji og6tem -112 19
ludnos¢ w wieku:
przedprodukcyjnym 14303 846
produkcyjnym 48108 2821
poprodukcyjnym 15102 872

Zmiany w zaludnieniu Gminy w okresie perspektywicznym warunkowane bedg przebiegiem
proceséw spoteczno-gospodarczych, zarébwno na jego obszarze, jak rowniez
w regionie oraz w kraju. Kondycja ekonomiczna mieszkancow, mozliwosci zapewnienia
godnych warunkéw zycia (praca, mieszkanie, dostep do ustug) zdecydujg o ruchliwosci
przestrzennej ludnosci, a takze wplyng na poziom przyrostu naturalnego stanowigcego
réznice miedzy liczbg urodzen zywych i zgondéw. Mimo tendencji malejacej wskaznik
przyrostu naturalnego nadal utrzymuje sie na ujemnym poziomie. Analiza trendu wskazuje
na zmniejszajgcq sie liczbe dzieci i miodziezy oraz rosngca liczbe senioréw. Powyzsze
tendencje demograficzne bedg wymagaty w perspektywie kolejnych lat dostosowania oferty
edukacyjnej kulturalnej i sportowej oraz dziatan wspomagajgcych rodzine. W drugim
przypadku trzeba zapewni¢ system wsparcia w postaci pomocy materialnej i rzeczowej oraz

rozwoju ustug medycznych, rehabilitacyjnych i opiekunczych dla seniorow.

Tabela 3: Struktura ludno $ciwg. piciiwieku —stanna 31.12.2015r.

wiek kobiety mezczy zni ogotem
0-3 79 75 154
4-5 43 47 90
6 23 34 57
7 26 29 65
8-12 119 111 230
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13-15 74 67 141
16-17 61 59 120
18 25 21 46
19-65 1448 1541 2989
Powyzej 65 434 236 670
Ogotem 2332 2230 4562

W Gminie obserwujemy takze zjawisko migracji zwigzane z opuszczaniem miejsca
zamieszkania przez osoby miode (w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym). Jest to
spowodowane brakiem oferty edukacyjnej na poziomie wyzszym niz gimnazjalny na terenie
Gminy i moze by¢ w przysziosci powaznym zagrozeniem demograficznym oraz

poszukiwaniem zatrudnienia w pozarolniczej dziatalnosci.

Tabela 4: Migracje ludno $ci — stan na 31.12.2015r.

MIGRACJE LUDNOSCI NA POBYT STALY

osoby zameldowania saldo migracji
80 -
60 - 69 69
61
40 - 49
41
20 | /\ /
9 N
204

2010 2011 2012 2013 2014

5. Rynek pracy, przedsi ebiorczo s$¢ i rolnictwo
Gmina Ostréwek jest gming typowo rolniczg, 68,8 % jej powierzchni stanowig uzytki

rolne. Charakter gminy, mimo nie najlepszych warunkéw glebowych, wynika z tradycji
zajmowania sie rolnictwem z pokolenia na pokolenie, bgdz braku mozliwosci zatrudnienia
w innych gateziach gospodarki.
Struktura gruntéw w gminie Ostrowek wedtug danych z ewidencji gruntéw z 2014 r.

1. Uzytki rolne 4940 ha (48,84 5%)

2. Grunty lesne w tym:

- lasy 2733 ha (27,02 %)

— inne 21ha (0,21 %)

3.Grunty zabudowane i zurbanizowane 224 ha (2,21 %)
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4.Wody 26 ha (0,26 %)
5.pozostate grunty i nieuzytki 2171 ha (21,46 %)

Na terenie gminy przewazajg gleby stabe, malo urodzajne, wytworzone z piasku
luznego: klasy V — 40,6% powierzchni wszystkich gleb i klasy VI — 25% powierzchni
wszystkich gleb. Tylko we wschodniej i Srodkowej czesci gminy wystepuja gleby klasy Il i IV,
stanowigc tgcznie 32,8 % wszystkich gruntow. Warunki glebowo — klimatyczne zdecydowaty,
ze w gminie uprawione sg gtéwnie zboza, w tym zyto oraz ziemniaki. Jedynie we wschodniej

czesci gminy, na gruntach Il i IV klasy rozwineto sie warzywnictwo i sadownictwo.

Wedlug danych statystycznych opublikowanych przez Gtoéwny Urzad Statystyczny, w dniu
31 grudnia 2015 r. w Gminie Ostrowek zarejestrowanych byto 148 podmiotéw gospodarki
narodowej (w tym 147 stanowity podmioty prywatne).

—stan na 31.12.2015 .

Tabela 5: Zarejestrowane na terenie Gminy podmioty gospodarki narodowej

WYSZCZEGOLNIENI 2010 2011 2012 2013 2014 2015
E
PODMIOTY WEDtUG SEKTOROW WEASNO SCIOWYCH
Ogotem 73 85 99 116 135 148
Sektor publiczny 1 1 1 1 1 1
Sektor prywatny 72 84 98 115 134 147
PODMIOTY WEDLUG DZIALOW | SEKCJI PKD
Rolnictwo, les$nictwo i rybactwo | 1 1 2 3 4
(01-03)
Gérnictwo i wydobywanie 1 2 2 1 1 1
(05 -09)
Przetworstwo przemystowe 10 15 16 18 18 20
(10-133)
Wytwarzanie i zaopatrywanie 0 0 0 0 0 0
w energie, gaz, pare wodna,
gorgcg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych
Dostawa wody, 0 0 0 0 0 0
gospodarowanie sciekami i
odpadami oraz rekultywacja (
36-39)
Budownictwo (41 —43) 12 14 11 16 17 17
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Handel hurtowy i detaliczny,
naprawy pojazdéw
samochodowych, wigczajgc
motocykle ( 45-47)

30

32

42

39

52

55

Transport i gospodarka

magazynowa ( 49-52)

10

12

14

14

Dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami

gastronomicznymi ( 55-56)

Informacja i komunikacja ( 58-
63)

Dziatalno$¢ finansowa i

ubezpieczeniowa (64-68)

Dziatalnos¢ profesjonalna,

naukowa i techniczna ( 69-75)

Dziatalnos¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢

wspierajgca ( 77-82)

Dziatalnos¢ zwigzana z
obstuga rynku nieruchomosci (
68)

Administracja publiczna,
obrona narodowa,
obowigzkowe zabezpieczenia

spoteczne (84 )

Edukacja ( 85)

Opieka zdrowotna i pomoc

spoteczna ( 86-88)

Dziatalnos¢ zwigzana z kultura,

rozrywka i rekreacjg

Pozostala dziatalnosé
ustugowa oraz gospodarstwa
domowe zatrudniajgce
pracownikéw, gospodarstwa
domowe produkujgce wyroby i
Swiadczgce ustugi na wlasne

potrzeby

0
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Dominujgce obszary dziatalnosci gospodarczej wg. dziatow i sekcji PKD:
- Handel hurtowy i detaliczny, naprawy pojazdéw samochodowych, wigczajgc
motocykle
- Przetwérstwo przemystowe
- Budownictwo
— Transport i gospodarka magazynowa
— Dzialalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

— Dzialalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca

Cechg charakterystyczng dzialalnosci gospodarczej na terenie Gminy jest obecnosc¢ duzej
liczby firm matych. Wsrod funkcjonujgcych podmiotéw w 2014 r. ok. 99,9 % stanowity
zaktady zatrudniajgce od 0 do 9 oséb. Pozostaly % stanowity podmioty zatrudniajgce 10-49
0s0b.

Taki stan rzeczy odzwierciedla ogdélne tendencje panujgce w gospodarce, gdzie najbardziej
konkurencyjnymi i wytwarzajgcymi najwiekszg czes¢ Produktu Krajowego Brutto podmiotami
sg whasnie najmniejsze przedsigbiorstwa, ktore jednoczesnie najbardziej elastycznie potrafig
reagowa¢ na zmiany zachodzace na rynku. Nalezy zwrOci¢ takze uwage, ze te
przedsiebiorstwa sg tez najbardziej podatne na zewnetrzng koniunkture gospodarczg
i ich rozwdj jest uzalezniony od pomocy instytucji okotobiznesowych. Te przedsigbiorstwa sg
réwniez najbardziej innowacyjnymi podmiotami gospodarki narodowej. Powstanie, rozwoj
i przetrwanie matego i Sredniego przedsiebiorstwa prywatnego w decydujgcym stopniu
zalezy od otoczenia, w ktorym ono funkcjonuje. Otoczenie to niesie wiele zagrozen, ale
wystepujg w nim rowniez instytucje, ktére dziatajg na rzecz jego stabilizacji i rozwoju. Jedng
Z najistotniejszych przeszkod rozwoju matej przedsiebiorczosci w regionie jest brak zasobow
finansowych oraz brak wykwalifikowanych kadr, ktore potrafityby sprawnie zarzadzaé
przedsiebiorstwem. Duzej czesci matych firm nie sta¢ na samodzielne ponoszenie kosztéw
zwigzanych ze zbieraniem informaciji o innowacjach, technologii i o rynkach. Mate firmy majg
réwniez duze trudnosci w dostepie do funduszy kredytowych, gdyz dla banku stanowig
ryzyko.

Innowacyjno$¢ firm okreslana jest najogoélniej jako zdolnos¢ i motywacja do
poszukiwania i komercyjnego wykorzystywania jakichkolwiek wynikéw badan naukowych,
nowych koncepcji, pomystow i wynalazkéw, prowadzacych do wzrostu poziomu
nowoczesnosci i wzmocnienia pozycji konkurencyjnej firmy czy realizacji ambicji
technicznych przedsiebiorcy. W tym kontekscie innowacje - rozumiane jako proces uczenia
sie zaréwno ze zrédet wewnetrznych, jak i zewnetrznych - sg traktowane jako podstawowe
zrodto kumulowania (budowania) specyficznych, unikalnych i wyrdzniajgcych umiejetnosci

firmy.
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Zdolnos¢ innowacyjna firm jest wyznaczona przez ich wewnetrzng zdolnos¢ do
tworzenia nowych produktéw i technologii, metod organizacji, jak i przez ich zdolno$¢ do
absorpcji izastosowania wiedzy wytworzonej poza firmg. Samodzielne podejmowanie
wiasnych prac badawczych, projektowania i wdrazania nowej produkcji wymaga posiadania
wiasciwych kompetencji technicznych, menedzerskich oraz zdolnosci do uczenia sie.
Wymog ten speti¢ mogg jedynie duze firmy posiadajgce zasoby ludzkie, finansowe,
rzeczowe i informacyjne o odpowiedniej skali, jakosci i komplementarnosci. Stymuluje to
firmy do podejmowania irozwoju roznego rodzaju form wspoéipracy z zewnetrznymi
partnerami (jednostki sfery B+R, jednostki posrednictwa w transferze technologii
i innowacjach, inne firmy, instytucje finansowe, polityka panstwa, majgcej na celu uzyskanie
dostepu do zr6det nowej wiedzy i umiejetnosci oraz komplementarnych zasobow).

Analiza rynku pracy w gminie na przestrzeni ostatnich 5 lat pokazuje, iz sytuacje
nalezy uzna¢ za stabilng. W analizowanym okresie bezrobocie utrzymywato sie na bardzo

zblizonym poziomie i przez caty czas byto nizsze od $redniej dla wojewddztwa.

Tabela 6: Wybrane zagadnienia dotycz gce rynku pracy - stan na 31.12.2015r.

WYBRANE DANE O RYNKU PRACY?2 W 2014 R.

Powiat Gmina
Pracujgcy® 13818 271
Bezrobotni zarejestrowani 3757 218
w tym kobiety w % 48,3 48,6

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w
liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w
% 7,8 T

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych
kobiet w liczbie kobiet w wieku
produkcyjnym w % 8,2 8,2

@ Stan w dniu 31 XII. P Bez podmiotéw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9
0s06b oraz gospodarstw indywidualnych w rolnictwie.

Gmine cechuje dos$¢ niskie bezrobocie, ktore utrzymuje sie na nieco nizszym
poziomie niz wynoszgce 8,5 % w powiecie wieruszowskim oraz znacznie nizsze niz w catym
wojewodztwie t6dzkim, ktére na koniec 2014r. wynosito 12,1 %.

Z danych Powiatowego Urzedu Pracy w Wieluniu wynika, iz bezrobociem najczesciej
dotkniete sg osoby z niskim poziomem wyksztalcenia (zasadnicze zawodowe lub nizsze),
posiadajgce krotki staz pracy lub bez stazu pracy.
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6. Infrastruktura spoteczna
Edukacja rozumiana jako wychowanie, wyksztatcenie, nauka oraz zdobywanie wiedzy,
umiejetnosci i ksztatcenie petni zasadniczg role w rozwoju cztowieka. Jako proces trwajgcy
od miodosci jest sposobem na podniesienie jakosci zasobdéw ludzkich, a tym samym
poziomu konkurencyjnosci gospodarki i przyspieszenia tempa rozwoju gospodarczego.
Gtéwnym problemem edukaciji jest nieréwny dostep do niej przez cate zycie, efektem czego
sg zroéznicowane szanse zyciowe poszczegolnych grup ludnosci np. miodziezy mieszkajgcej

na wsi i w miescie, dziewczat i chlopcéw, dorostych bez wyksztatcenia i z wyksztatceniem.

W roku szkolnym 2014/2015 Gmina Ostrowek byta organem prowadzgcym dla 6 placéwek
oswiatowych:

- Gimnazjum w Ostréwku

- Szkoly Podstawowej w Ostréwku

— Przedszkola Publicznego w Ostrowku
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Szkoly Podstawowej w Okalewie
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Szkoty Podstawowej w Janowie
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Szkota Podstawowa w Skrzynnie
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Na terenie Gminy brak jest szkoty sredniej oraz zasadniczej szkoty zawodowe;j.

) Charakterystyka
Nazwa placowki i i i i
o Liczba uczniéw Liczba Liczba etatow
edukacyjnej ) S
2014/2015 oddziatow nauczycielskich
Szkota Podstawowa +
oddziat przedszkolny w 86 8 12,11
Janowie
Szkota Podstawowa +
oddziat przedszkolny w 65 7 9,99
Okalewie
Szkota Podstawowa w
136 7 12,42
Ostréwku
Szkota Podstawowa +
oddziat przedszkolny w 60 7 10,71
Skrzynnie
Gimnazjum w Ostréwku 137 7 13,11
Przedszkole w Ostrowku 60 3 6,20

Ogotem z placéwek edukacyjnych zlokalizowanych na terenie Gminy w roku 2014/2015
korzystatlo 544 dzieci. Wida¢ tendencje do utrzymania stalego poziomu dzieci w wieku
szkolnym i nieznaczny wzrost liczby dzieci w wieku przedszkolnym. Problemem jest brak
oferty szkolnej na wyzszym niz gimnazjalny poziomie, co oznacza odptyw o0sob w wieku
ponadgimnazjalnym z Gminy.

Wedlug danych statystycznych za 2015 r. w Gminie Ostrowek mieszkato 154 dzieci
w wieku od 0 do 3 lat oraz 90 dzieci w wielu 4-5 lat. Na terenie Gminy nie ma infrastruktury
w postaci zlobkéw. Opieke dla dzieci przedszkolnych zapewnia Przedszkole w Ostrowku
z filig w Wielgiem oraz oddzialy przedszkolne w Szkole Podstawowej w Skrzynnie oraz
Szkole Podstawowej w Janowie.

Wskaznikiem, odnoszacym sie w duzym stopniu do kwestii jakosci zycia ludnosci, jest
odsetek liczby mieszkancow, korzystajacych z ustug pomocy spotecznej. Mozna go
interpretowa¢ w dwojaki sposéb. Z jednej strony, rosngcy udziat oséb, ktéorym udziela sie
pomocy spotecznej, moze obrazowa¢ skale wykluczenia spotecznego - sytuacja
mieszkancow jest niekorzystna, przez co potrzebujg oni wiekszej pomocy ze strony

administracji publicznej. Z drugiej strony, rosngcy wskaznik moze odpowiada¢ wiekszym
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mozliwosciom rozwigzywania probleméw spotecznych i zaspokajania potrzeb mieszkancéw.
Trudno jest jednoznacznie zinterpretowa¢ przedmiotowe statystyki, jednakze na potrzeby
analizy przyjeto, ze zmniejszajacy sie odsetek osOb objetych ustugami pomocy spotecznej

Swiadczy o mniejszym zapotrzebowaniu na nie.

Tabela 7: Wybrane dane dotycz ace pomocy spotecznej - stan na 31.12.2015r.

UDZIAt. OSOB KORZYSTAJACYCH ZE SRODOWISKOWEJ
POMOCY SPOLECZNEJ W LUDNOSCI OGOLEM
% [0 wwojewodztwie [ w powiecie w gminie
14

121
101

12,2

11,1 10,9 14 10,8

2010 2011 2012 2013 2014

o N B O @

Na powyzszym wykresie widac, iz ilos¢ osOb korzystajgcych ze $srodowiskowej pomocy
spotecznej od 2010 r. utrzymuje sie na podobnym poziomie. Oznacza to stagnacje
Srodowiska zagrozonego wykluczeniem, ktérego przedstawiciele w sposob ciggty otrzymujg
wsparcie z Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej. Odsetek os6b korzystajgcych z pomocy
spotecznej w gminie jest znacznie wyzszy niz srednia dla wojewddztwa. W roku 2014 z jego
pomocy skorzystato 270 rodzin, z czego ok. 60% to rodziny trwale korzystajgce z pomocy
GOPS.

W latach 2012-2014 ogdlna kwota srodkéw finansowych przeznaczonych na GOPS na
pomoc mieszkancom gminy ulegaly réznym wahaniom. Dominujgcg pozycje wsréd nich
stanowity wydatki na wykonanie zadan zleconych gminie, wsréd ktorych przewazaty srodki
przekazane na realizacje $wiadczen rodzinnych oraz na dziatalno$é Srodowiskowego Domu
Samopomocy w Ostréwku. W ramach wykonywania zadan wlasnych gminy srodki byly
przeznaczone m.in. na udzielanie zasitkbw celowych i okresowych, na realizacje programu
.Pomoc panstwa w zakresie dozywiania". Realizacja zadan wtasnych gminy odbywata sie

przy ich wspolfinansowaniu z budzetu panstwa.

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczgce liczby mieszkancow Gminy objetych przez
GOPS w latach 2010 — 2015 wsparciem z zakresu pomocy spotfecznej.
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Tabela 8: Dane dotycz gce ilo $ci mieszka ncow Gminy korzystaj gcych ze $wiadcze A GOPS — stan na
31.12.2015 .

Wyszczegolnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Swiadczenia w ramach zadan 279 263 264 293 270 261
zleconych
Swiadczenia w ramach zadan 272 263 264 293 270 261
witasnych
Pomoc udzielona w postaci pracy o5 23 o8 34 51 34
socjalnej

Liczba os6b objetych pomocg w gminie w latach 2010 -2014 ulegata nieznacznym

wahaniom. Zmieniat sie rowniez udziat beneficjentdw w ogoélnej liczbie mieszkancow.
W analizowanym okresie najczestszg przyczyng przyznawania pomocy spotecznej w gminie
byto bezrobocie. Waznymi przyczynami udzielania pomocy byty réwniez dtugotrwata choroba
i niepetnosprawnosc. Istotng przyczyne swiadczenia pomocy spotecznej w gminie stanowita
takze bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego.

Pomoc spoteczna polega takze na prowadzeniu i rozwoju niezbednej infrastruktury
socjalnej. Sktadajg sie na nig jednostki Srodowiskowe jak i instytucjonalne. Do tych, ktore
obok Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej funkcjonujg w gminie Ostrowek nalezy
Srodowiskowy Dom Samopomocy w Ostrowku.

Jest to placéwka pobytu dziennego dla 30 oséb. Jest on osrodkiem wsparcia dziennego
i ogniwem oparcia spotecznego dla oséb (obojga pici) przewlekle psychicznie chorych i
niepetnosprawnych intelektualnie, majgcych powazne trudnosci w zyciu codziennym,
wymagajgcych pomocy niezbednej do zycia w srodowisku rodzinnym i spotecznym, ktorej
same te osoby, ani ich rodziny nie mogg ich zapewni¢ wykorzystujac witasne srodki,
mozliwosci i uprawnienia. Dom ma zasieg ponadgminny, oferuje swoje ustugi dla

mieszkahcow z gminy Ostrowek, Czarnozyty, Lututéw, a do konca 2012 r. takze Zloczew.

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, zadania publiczne mogg by¢ realizowane przez podmioty
trzeciego sektora. Na terenie Gminy Ostréwek funkcjonujg takze organizacje pozarzadowe
oraz nieformalne grupy dziatania, ktére sg potencjalnymi partnerami samorzadu w realizacji

zapisOw Strategii.
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7. Ochrona zdrowia
Styl zycia i zachowania zdrowotne wplywajg w najwiekszym stopniu na stan zdrowia
ludnosci. Do czynnikbéw zagrazajacych zdrowiu nalezy przede wszystkim: mata aktywno$c
fizyczna, nieprawidtowosci w sposobie zywienia, palenie tytoniu, nadmierne spozycie
alkoholu, uzywanie narkotykéw, zly stan $rodowiska naturalnego, niewtasciwe warunki

bezpieczenstwa pracy, wypadki drogowe oraz brak powszechnej profilaktyki.

W Ostréwku funkcjonujg 2 zaktady opieki zdrowotnej:

— Samodzielny Publiczny Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Ostrowku

— Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Czarnozytach - filia w Ostréwku
Zaktady opieki zdrowotnej zapewniajg mieszkancom gminy podstawowg opieke lekarskg
i stomatologiczng. W ramach osrodka wyrozniamy: poradnie 0golng, poradnie
stomatologiczng, gabinet zabiegowy, punkt szczepien, gabinet kardiologii, gabinet urazowo-
ortopedyczny, pracownie diagnostyki obrazowej-USG, gabinet rehabilitacji, gabinet
pediatryczny. W Ostrowku zlokalizowana jest réwniez apteka.

8. Kultura
Korzystanie z dobr kultury wptywa na jako$¢ zycia ludnosci i $wiadczy o poziomie rozwoju
spotecznego. Najwiekszg instytucjg kulturalng Ostrowka jest Gminny Osrodek
Upowszechniania Kultury i Sportu w Ostréwku, w strukturze ktérego miesci sie Gminna
Biblioteka Publiczna i Filia w Wielgiem, do ktérych na koniec 2014 r. zapisanych byto 822
czytelnikow.
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Osrodek realizuje swoje zadania w dziedzinie wychowania, edukacji i upowszechniania
kultury poprzez:

- funkcjonowanie sekcji i kot zainteresowan

- edukacje kulturalng i wychowanie przez sztuke

- dziatalno$¢ amatorskiego ruchu artystycznego

— organizacje imprez kulturalnych i rozrywkowych

- gromadzenie, przechowywanie i udostepnianie zbioréw bibliotecznych.

Przy Gminnym Osrodku Upowszechniania Kultury i Sportu w Ostréwku dziataja:
- Ludowy Zesp6t Spiewaczy ,Ostrowiacy”

- Kapela Podworkowa

Propagowany w dzisiejszych czasach zdrowy styl zycia obejmuje m.in. wiasciwe odzywianie,
aktywny wypoczynek oraz uprawianie réznorodnych dyscyplin sportowych. Sport wptywa
bowiem nie tylko na kondycje zdrowotng cziowieka, ale rOwniez jego cechy charakteru,
postawe, relacje z innymi ludzmi, umiejetnos¢ wspétpracy i asertywnoseé.

W Ostrowku organizowane sg réznego rodzaju turnieje pitki noznej i siatkowej, tenisa

stotowego, zawody lekkoatletyczne itp.

Do obiektéw sportowych w Gminie naleza:

- boiska sportowe przy kazdej szkole

- 2 boiska petnowymiarowe w Ostréwku

(jedno boisko usytuowane jest w pieknym nowo powstatym kompleksie rekreacyjno -
sportowym, przy Wiejskiej Chacie).
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Gmina Ostrowek posiada srednio rozwinietg infrastrukture technicznag.
Sieé wodoci ggowa
Dilugos¢ czynnej sieci wodociggowej (w km) — 110,91
Liczba ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej (osoby) — 4539
llos¢ przylaczy (szt.) — 1193
Sie€ kanalizacyjna
Dlugos$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej (w km) — 6,61
Liczba ludnosci korzystajgca z sieci kanalizacyjnej (osoby) — 686
llos¢ przytaczy (szt.) — 135
Liczba oczyszczalni sciekow — 1
Sie€ drogowa
Dilugosc¢ drog gminnych (w km) — ok. 40
Sie¢ elektryczna

Dilugos¢ czynnej sieci elektrycznej(w km ) - 92,8

Gmina posiada wysoki stopien zwodociggowania natomiast stabo rozwinietg
infrastrukture sieci kanalizacyjnej, ktérej stan zroku na rok ulega poprawie. Na terenie
Gminy znajduje sie oczyszczalnia $ciekéw. W ostatnich latach do jednych z inwestycji Gminy
nalezata budowa przydomowych biologicznych oczyszczalni sciekbw w miejscowosciach:
Debiec, Dymek, Kopiec, Kuznica, Piskornik, Skrzynno, Wielgie, Olesnica, Wola Rudlicka,
Ostréwek, Niemierzyn, Okalew, Rudlice, Milejow, Jackowskie, Kuznica, Janéw
Dostawy energii elektrycznej zapewniajgce bezpieczenstwo energetyczne gwarantuje
dwutorowa linia przesylowa wysokiego napiecia 400 kV relacji Ostrow Wielkopolski —
Trebaczew/Rogowiec (wyprowadzajgcg moc z Elektrowni Betchatow). W wielunskiej staciji
elektroenergetycznej zbiegajg sie dwie linie sieci rozdzielczych o napieciu 110 kV; linia
0 przebiegu potudnikowym (potnoc-potudnie) powigzana jest z linig przesytlowg (400kV),
poprowadzong w kierunku Wroctawia przez powiaty w poémocnej czeSci wojewodztwa
opolskiego. Istniejgcy system dystrybucyjny energii zaspokaja obecne i perspektywiczne
potrzeby.

System wytwarzania energii elektrycznej w elektrowniach konwencjonalnych stopniowo
uzupetniany bedzie energig pozyskiwang z odnawialnych zrodet energii (OZE).

W gminie jest brak gazyfikacji przewodowe]. Projektowany jest przebieg gazociggu
przesytowego DN 100 w poétnocnej czesci wojewoddztwa wraz z lokalizacjg stacji redukcyjnej
w Ostréwku.

Gmina posiada stosunkowo dobrze rozwinietg sie¢ drég krajowych (9,284 km),
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wojewddzkich (8,123 km) i gminnych (38,05 km), ktére zapewniajgcg wiasciwe powigzanie

podstawowych jednostek osadniczych oraz powigzan zewnetrznych.

Drogi krajowe przebiegajgce przez teren gminy to:

droga krajowa Nr 45 Ztoczew - Wielun - Opole,

droga krajowa Nr 481 task - Widawa - Widoradz Gorny

oraz pie¢ drég powiatowych:

nr 4529 E relacji Krzeczéw - Osjakéw - Huta Czernicka - Skrzynno - Emanuelina
nr 4533 E relacji Gorki Konopnickie - Bebnoéw - Wielgie — Stolec

nr 4535 E relacji Czarnozyly - Debina

nr 4546 E relacji Wola Rudlicka - Dymki

nr 4537E relacji Nietuszyna - Okalew - Ostrowek - Gromadzice - Wielun

Gmina nie posiada wlasnego sktadowiska odpadow. Odpady komunalne wytwarzane

w ramach poszczegoinych gospodarstw domowych oraz instytucji odbierane sg przez

wyspecjalizowane firmy oraz transportowane na sktadowisko zlokalizowane w miejscowosci

Dyléw (gmina Pajeczno) oraz na instalacje zastepczg w Rudzie (gmina Wielun). Gospodarka

odpadami dziata w oparciu o zorganizowany system zbiorki odpadéw komunalnych,

wykorzystujgcy do tego celu kontenery i pojemniki, w ktére wyposazone sg posesje.

Na terenie gminy Ostréwek odbiorem odpaddw zajmujg sie dwa podmioty:

Firma

Eko-Region ul. Bawetniana 18, 97-400 Belchatow odbierajgcy odpady komunale od
wiascicieli nieruchomosci zamieszkatych,

Przedsiebiorstwo Komunalne ul. Zamenhofa 17, 98-300 Wielun dobierajgcy odpady
komunalne z Domu Pomocy Spotecznej w Skrzynnie.

Eko-Region przekazuje odpady na Skifadowisko Dyléw, 98-330 Dylow, gmina

Pajeczno. Przedsiebiorstwo Komunalne przekazuje odpady na Instalacje Zastepczg

w Rudzie, gmina Wielun.

Masa odpadéw odebranych w 2014r.

— zmieszane odpady komunalne: 433,58Mg

0

odpady wielkogabarytowe: 1,08Mg
zmieszane odpady opakowaniowe: 86,4 Mg

opakowania ze szkla: 84,1 Mg
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Tabela 10: Dane dotycz gce zbiorki odpadéw komunalnych  — stan na 31.12.2015 r.

ZMIESZANE ODPADY KOMUNALNE
ZEBRANE W CIAGU ROKU

t — OgOlEM z gospodarstw domowych === pozostale
500,
400 /\/
300
200
100 e
0 : . : : :
2010 2011 2012 2013 2014
10. Warunki zycia i poziom zamo znosci spotecze nstwa

Zasoby mieszkaniowe i ich wyposazenie to jeden z podstawowych warunkéw
poziomu i jakosci zycia mieszkancow. W roku 2014 w Gminie Ostréwek znajdowato sie 1431
mieszkan a przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania wynosita 89 m?. Analizujgc dane
dotyczgce ilosci mieszkah na terenie gminy na przetomie ostatnich lat, obserwuje sie

sukcesywng poprawe warunkéw mieszkaniowych.

Dane finansowe zgodnie z Wieloletnig Prognozg Finansowg Gminy Ostrowek na lata 2016-
2024

11. Finanse

Dochody Gminy Ostrowek zgodnie z Wieloletnig Prognozg Finansowg Gminy Ostrowek na
lata 2016-2024
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Tabela 9: Dane z WPFG Gminy Ostréwek - stan na 31.12.2015r.

Dochody (w tys. z}) Wydatki
w tym: (w tys. zt) w tym:
rok ogotem biezgce majgtkowe ogotem biezgce majgtkowe
2016 13 581 200,00 | 13 468 400,00 | 112 800,00 14 404 600,00 | 13 465 600,00 939 000,00
2017 15 470 000,00 | 15470 000,00 | 0,00 15 120 000,00 | 13 640 000,00 1 480 000,00
2018 16 050 000,00 | 16 050 000,00 | 0,00 15 450 000,00 | 14 050 000,00 1 400 000,00
2019 16 620 000,00 | 16 620 000,00 | 0,00 15 540 000,00 | 14 195 000,00 1 345 000,00
2020 16 900 000,00 | 16 900 000,00 | 0,00 16 100 000,00 | 14 620 000,00 1 480 000,00
2021 17 100 000,00 | 17 100 000,00 | 0,00 16 700 000,00 | 14 900 000,00 1 800 000,00
2022 17 510 000,00 | 17 510 000,00 | 0,00 16 960 000,00 | 15 250 000,00 1710 000,00

Po roku 2016 prognozowana jest nadwyzka dochodéw nad wydatkami. Racjonalna
gospodarka finansowa Gminy oraz plany rozwoju w perspektywie 2016-2020 dobrze rokujg
w zakresie mozliwosci aplikowania o srodki strukturalne w okresie programowania 2014-
2020. Czynnik stymulujgcy rozwéj Gminy stanowi¢ bedzie uzyskanie w 2017 r. przez
Kopalnie Wegla Brunatnego Belchatéw koncesji na wydobycie wegla brunatnego dla
przysziej kopalni ,Zloczew”.

Pozyskanie $rodkéw zewnetrznych (gtownie srodkéw pomocowych Unii Europejskigj),

pozwoli zwielokrotni¢ potencjat inwestycyjny Gminy i przyczyni¢ sie do jej szybszego rozwoju

IV) ANALIZA ZASOBOW GMINY | OTOCZENIA
ZEWNETRZNEGO

Kolejnym waznym elementem prac nad strategig rozwoju byla analiza zasobéw
wewnetrznych Gminy (silne i stabe strony) oraz analiza otoczenia zewnetrznego pod katem
szans i zagrozen dla jej dalszego rozwoju.

W tym celu przeprowadzono analize SWOT/TOWS, ktora stata sie podstawg do
zidentyfikowania i sformutowania podstawowych problemoéw i zagadnien strategicznych.

Jest to metoda diagnozy sytuacji spotecznosci lokalnej. Nazwa techniki pochodzi od
pierwszych liter angielskich stow:

S Strengths

Silne strony Zasoby Gminy

W Weaknesses Stabe strony Zasoby Gminy
o Opportunities Szanse Otoczenie Gminy
T Threats Zagrozenia Otoczenie Gminy
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Technika ta ocenia zarbwno wewnetrzne jak i zewnetrzne czynniki, mogace miec
wplyw na powodzenie planu strategicznego. Stanowi zatem uzyteczng pomoc prowadzgcg
do dokonania analizy zasobow i otoczenia Gminy oraz okre$lenia priorytetéw jej rozwoju.

W celu uzyskania jasnej analizy traktuje sie silne i stabe strony jako czynniki
wewnetrzne z punktu widzenia spotecznosci lokalnej, a szanse i zagrozenia jako czynniki
zewnetrzne, znajdujgce sie¢ w blizszym i dalszym otoczeniu, na ktére gmina nie ma
bezposredniego wptywu.

Analiza SWOT/TOWS dla Gminy Ostrowek stworzona zostala we wspOtpracy

z wlkadzami Gminy oraz zweryfikowana podczas konsultacji spotecznych.

Odpowiedzi na powyzsze pytania i opracowanie macierzy oddziatywan poszczegodlnych
elementéw, umozliwiajg wskazanie wariantdw rozwoju najbardziej adekwatnej dla Gminy
Ostréwek. Mozemy wyrdzni¢ nastepujgce rodzaje strategii rozwojowych:

» Strategia agresywna — obrazuje stan, gdzie w czynnikach wewnetrznych przewazajg
mocne strony, a w otoczeniu silnie powigzane z nimi szanse, to strategia silnej ekspans;ji
oraz rozwoju wykorzystujgcego obydwa czynniki;

» Strategia konserwatywna — okres$la zaleznos¢, gdzie wystepuje niekorzystne otoczenie
i silnie powigzany z zagrozeniami zewnetrznymi zesp6t mocnych stron. Gmina jest wiec
w stanie odpowiedzie¢ na zagrozenia, natomiast nie jest w stanie intensywnie sie
rozwija¢, gdyz zesp6t mocnych stron nie koresponduje z szansami otoczenia, ale jest
w stanie skutecznie przezwycieza¢ zagrozenia,

» Strategia konkurencyjna — to stan, gdzie gmina posiada przewage stabych stron nad
mocnymi, ale funkcjonuje w przyjaznym otoczeniu, co pozwala jej utrzymywac swojg

pozycje. Stabos¢ wewnetrzna moze uniemozliwia¢ jednak wykorzystanie szans, ktore

Jakie czynniki
wewnetrzne
stymulujg rozwagj
\ gminy, a co go
hamuje?

W jaki sposéb szanse
i zagroZenia

\ wplywajg na rozwoj

gminy?

Analiza SWOT/TOWS
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daje otoczenie zewnetrzne. Strategia koncentruje sie na eliminowaniu wewnetrznych

stabosci, aby w przyszitosci lepiej wykorzysta¢ szanse otoczenia;

» Strategia defensywna — to strategia ukierunkowana na przetrwanie, opisujgca stan, gdzie
stabe strony s3g silnie powigzane z zewnetrznymi zagrozeniami i istnieje duze ryzyko
kleski rozwojowe;j.

Lp. Mocne strony Lp. Stabe strony

1. Infrastruktura drogowa Niska aktywnos¢ spoteczna

1.
o Brak podmiotéw gospodarczych o silnej

2 Infrastruktura o$wiatowa N o

' 2 pozycji w regionie
3. Zagospodarowanie przestrzenne ; Wysoki poziom bezrobocia
Wysoki poziom bezpieczenstwa Niekorzystne potozenie geograficzne
4. publicznego w Gminie a4 i komunikacyjne
Dobry dostep do ustug opieki Zbyt mala ilo$¢ zaje¢ pozalekcyjnych dla
5. medycznej 5. dzieci i mlodziezy
Korzystne potozenie geograficzne i i ] ]
6 ) i Brak produktéw markujgcych Gmine
' komunikacyjne 6.
Wysoki poziom pozyskiwania srodkéw Niski poziom pozyskiwania srodkéw UE
7. UE przez Gmine i jej mieszkancow 7 przez Gmine i jej mieszkancow
Lp. Szanse Lp. Zagro zenia
Mozliwos¢ pozyskania srodkow o
1 ] 1. Niski przyrost naturalny
' finansowych
) ) Ograniczona mozliwos¢ pozyskania
Wozrastajgce dochody budzetu gminy 2. ]
2. ] .
srodkow finansowych UE
Lokalizacja na terenie Gminy inicjatyw

3. realizowanych przez podmioty 3. Malejgce dochody budzetu gminy

zewnetrzne (w tym przedsiebiorcow)

4. Niski poziom zadtuzenia gminy 4, Brak terenow inwestycyjnych

5. Rozwoj matej przedsiebiorczosci 5. Brak rozwoju matej przedsiebiorczosci
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Przeznaczenie obszaréw pod ] o ]
] ) o ] Brak dziatalnosci agroturystycznej
6 inwestycje w miejscowym planie 6. ] )

' ] i ekoturystyki
zagospodarowania

Analiza SWOT/TOWS Gminy stworzona zostata we wspétpracy z wlkadzami Gminy
oraz zweryfikowana podczas konsultacji spotecznych decydujagc o wyborze strategii
konkurencyjnej jako najbardziej adekwatnej.

Badanie przeprowadzone zostato w lutym 2016 r. i miato charakter opiniodawczy. Stawiato
sobie za cel pozyskanie informacji na temat aktualnej sytuacji Gminy jej mocnych i stabych

stron, szans i zagrozen zwigzanych z jej rozwojem.

Przeprowadzona analiza SWOT/TOWS umozliwita:

— wskazanie gtéwnych probleméw rozwoju spoteczno — gospodarczego Gminy, ktérych
usuniecie lub co najmniej ztagodzenie ich negatywnych skutkéw wymagaé bedzie
podjecia przez wlkadze samorzgdowe systematycznych i skoordynowanych dziatan.

— wskazanie potencjatlu Gminy oraz oczekiwanego kierunku rozwoju.

Brak dziatan prowadzi¢ bedzie do dysproporcji nie tylko w stosunku do innych gmin, ale
rowniez pomiedzy wybranymi obszarami oraz czesciami spotecznosci w ramach Gminy
Ostréowek, co moze doprowadzi¢ do powstawania napie¢, konfliktbw oraz barier
rozwojowych. Utrudni takze proces aplikowania po fundusze strukturalne Unii Europejskie;.
Bazujgc na analizie biezgcej sytuacji oraz wynikach analizy SWOT, zidentyfikowane zostaty

nastepujgce obszary:
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V) WIZJA, MISJA | CELE STRATE GICZNE

Zasadniczg czescig planu strategicznego jest okreslenie dalszych kierunkéw rozwoju
Gminy na podstawie zidentyfikowanych wczesniej silnych stron, stabosci oraz szans
i zagrozen jakie niesie otoczenie. Plan strategiczny dgzy do osiggniecia obrazu Gminy
(Wizji), do ktorego to dochodzi sie poprzez okreslong koncepcje komplementarnych dziatan
(Misja). Ta z kolei realizowana jest poprzez regularny proces wypehiania celéw
strategicznych (bazujacych na konkretnych kierunkach rozwoju), a wypetnianych przez cele
operacyjne, skupiajgce konkretne zadania i dziatania.

Stworzone plany operacyjne kladg istotny akcent na zrownowazony rozwoj Gminy
Ostréwek. Jest on rozumiany jako proces, w ktérym nastepuje integrowanie dziatah
politycznych, gospodarczych, spotecznych i przestrzennych z zachowaniem réwnowagi
przyrodniczej. Zrbwnowazony rozw0j ma na celu réwnowazenie szans w dostepie do
Srodowiska zaréwno wspotczesnie zyjgcego spoteczenstwa, jak rowniez przysztych pokolen.

Kazdg strategie rozwoju powinny charakteryzowa¢ dwie gtowne cechy — elastycznosé
oraz ciggtos¢. Oznacza to, ze cele i zadania zawarte w strategii powinny by¢ stale
monitorowane
i weryfikowane w zaleznosci od zmieniajacego sie otoczenia zewnetrznego, jak rowniez
zasobow Gminy. Jest to podstawowy element procesu wdrazania planu strategicznego.
Mozliwos¢ wprowadzania zmian w Strategii, regularna aktualizacja ma zachowac ciggtosc¢ jej
realizacji, swiadczy¢ o tym, iz strategia ,zyje”, dzieki czemu mozliwe staje sie osiggniecie
celow przyjetych w trakcie jej tworzenia. Tylko w takiej sytuacji mozna moéwi¢ o sukcesie
planowania strategicznego na szczeblu lokalnym.

Strategia Rozwoju Gminy Ostrowek na lata 2016-2022 posiada scistg korelacje
Z kluczowym dokumentem planistycznym na szczeblu regionalnym — Strategia Rozwoju
Wojewodztwa na lata 2007-2020, Strategia Rozwoju Lédzkiego Obszaru Metropolitarnego
2020 + a takze uwzglednia zatozenia Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
tédzkiego na lata 2014-2020. Jest to dokument zasadniczy dla pozyskiwania przez gmine
srodkéw europejskich.

Zasadnicze zmiany powyzszych dokumentéw mogg wymagaé¢ dostosowania do nich

zapisOw Strategii Rozwoju Gminy.
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A 4

A 4

Cel strategiczny 2

Cel strategiczny 1 Cel strategiczny 3

Cel operacyjny § Cel operacyjny l Cel operacyjny § Cel operacyjny

Wizja rozwoju Gminy okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cata

1. Wizja Gminy Ostréwek

wspolnota, wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu wkasnego i
szans pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja jest stanem Gminy w przysztosci -
czym ma sie ona sta¢ po zalozonym okresie wdrazania Strategii.

Wizja Gminy nadaje ksztatt kierunkom dziatan wtadz, ktére to realizowane sg poprzez

wypetnianie celéw operacyjnych i strategicznych.

Rysunek 5: Wizja Gminy Ostréwek

Gmina Ostrowek miejscem réwnowagi pomiedzy rozwojem gospodarczym,

a odpoczynkiem i aktywnym spedzaniem czasu wolnego blisko natury

Powyzsza wizja stanowi element majgcy motywowac¢ wiadze i mieszkancéw Gminy do

realizacji planu strategicznego.
2. Misja Gminy Ostrowek

Kluczowym elementem kazdej strategii rozwoju jest Misja — deklaracja intencji wladz co do
kierunkoéw przysztego rozwoju Gminy. Uznano, iz Misja Gminy Ostrowek zawarta w niniejszej
Strategii najlepiej oddaje aspiracje wltadz oraz mieszkancow i stuzy dtugofalowemu
rozwojowi Gminy.

Misja informuje wszystkie grupy interesariuszy dziatan Gminy Ostréwek o wartosciach, do

ktorych ona dazy. Powstata w oparciu o zidentyfikowane wiasne zasoby, mozliwosci rozwoju
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oraz warunki tworzone przez otoczenie. Misja petni dwie funkcje skierowane do dwoch grup

odbiorcow:

*  Wewnetrzna (kierowana do wewnatrz, tj. do mieszkancow, lokalnych przedsigbiorcéw,
wiladz samorzgdowych). Jej celem jest umocnienie w$rdd nich tozsamosci Gminy

» Zewnetrzna (kierowana do potencjalnych przedsiebiorcow, mieszkancow, turystéw,
sgsiednich gmin, potencjalnych krajowych i zagranicznych partneréw). Jej celem jest

budowanie pozytywnego wizerunku Gminy i umacnianie jej przewagi konkurencyjnej

Rysunek 6: Misja Gminy Ostrowek

Gmina przyjazna dla mieszkancéw i kazdego kto chciatby tu mieszkac,

pracowac, inwestowac i odpoczywac

Dzieki zidentyfikowanej misji (zarowno wewnetrznej, jak i zewnetrznej) Gminy mozna
wyodrebnié podstawowe kierunki prac wikadz Gminy, pozwalajgce obie misje realizowad.

Cele Gminy, zwane dalej Celami strategicznymi, a w dalszej kolejnosci Cele
operacyjne i konkretne Zadania to nic innego jak wypetnienie Misji oraz osiagniecie Wizji
Gminy.

3. Obszary kluczowe, cele strategiczne i cele operacy] ne

Kolejnym etapem byto sformutowanie zadan, bedgcych zasadniczg czescig planéw

operacyjnych kazdej strategii rozwoju. Zrealizowane zostato to w dwojaki sposéb.

» Po pierwsze dokonano przeglgdu zadan wynikajgcych z dokumentéw obecnie
obowigzujgcych lub opracowanych kilka lat temu, eliminujgc zadania zrealizowane
i inicjujgc debate nad zadaniami nie wdrozonymi, a realnymi do zamieszczenia
w aktualizowanym dokumencie Strategii.

» Po drugie, wykorzystujgc metode ,burzy mézgow” uzyskano propozycje nowych zadan,
odpowiadajgcych aktualnym i przysztym potrzebom spotecznosci Gminy Ostrowek.

Dysponujac wiedzg zdobytg na konsultacjach spotecznych (spotkania z wkadzami Gminy
oraz mieszkancami), a takze pogilebionymi informacjami o Gminie Ostréwek
i otoczeniu zewnetrznym, dopetniono pozostate elementy planéw operacyjnych dla kazdego
z kierunkdéw rozwoju. Sformutowano Cele strategiczne i Cele operacyjne. Plany operacyjne
zostaly nastepnie zweryfikowane przez Wtadze Gminy, ktérych opinie i uwagi postuzyty do

stworzenia ostatecznej wersji Strategii Rozwoju Gminy.
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Strategia, bedac dokumentem perspektywicznym i dlugofalowym, ale jednoczesnie
zawierajgcym okreslone priorytety i kierunki rozwoju, z pewnoscig bedzie ulega¢ dalszym
modyfikacjom i aktualizacjom przez caly okres wdrazania. W momencie przygotowania
Strategii, przyjete kierunki dziatan wydajg sie stwarza¢ najwiecej mozliwosci na dynamiczny
rozwéj Gminy.

Zasadniczym elementem tworzenia niniejszej Strategii stalo sie zidentyfikowanie
gtéwnych kierunkow rozwoju Gminy Ostréwek, czyli tych obszarow dziatalnosci samorzgdu
lokalnego, ktére powinny sta¢ sie kotem zamachowym dla jego rozwoju. Okreslanie

kierunkow rozwoju zrealizowano dajgc szanse na prace w zespotach i na sesji plenarnej.

Dzieki temu umozliwiono catosciowa refleksje nad szansami i perspektywami rozwoju

Gminy.

W wyniku prac warsztatowych i analiz strategicznych wyodrebniono Cele strategiczne

i operacyjne planu strategicznego:

» Cele strategiczne sg celami kierunkowymi (odpowiadajg na pytanie: Co chcemy
osiggngc¢ ?) i dtugofalowymi, o terminie realizacji siegajacym do 10 lat. Wyznaczajg
kierunek dziatania podmiotéw zycia spotecznego i gospodarczego Gminy

» Cele operacyjne dotyczg $redniego horyzontu czasowego (3-5 lat). Odpowiadajg na
pytanie: w jaki sposéb osiggna¢ cele strategiczne? Wskazujg zatem okreslone narzedzia
i sposoby realizacji celéw strategicznych na poziomie poszczego6lnych zadan.

Wskazano tak ze obszary kluczowe dla Gminy Ostréwek:

DZIEDZICTWO, SPOLECZENSTWO
TURYSTYKA | USLUGI

ZARZADZANIE
ROZWOJEM

GOSPODARKA

SRODOWISKO

I REKREACJA PUBLICZNE

GMINY

4. Zadania

Zadania to konkretne dziatania stuzgce realizacji celéw. Sg one podstawg wdrazania
Strategii rozwoju, posiadajg wiec okreslone ramy organizacyjne. Czes$¢ zadan w swej tresci
oraz zakresie dziatania moze stuzy¢ realizacji réznych celoéw strategicznych badz
operacyjnych.

Zadania to nie tylko dziatania inwestycyjne, rozwijajgce infrastrukture techniczng
i komunalng. W niniejszej strategii zawarto takze zadania ,miekkie”, dotyczgce inwestycji
niematerialnych, czyli dziatania ze sfery spotecznej, kulturalnej czy edukacyjnej.
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Niniejsza strategia rozwoju nie ogranicza sie w swych zapisach tylko do zadanh
realizowanych bezposrednio przez Urzad Gminy. Uwzglednia takze zadania, ktore
z powodzeniem mogg by¢ realizowane w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego badz
tez zlecane (kontraktowane) innym podmiotom (np. organizacjom pozarzgdowym). Obydwa
rozwigzania znakomicie sprawdzajg sie na wszystkich szczeblach samorzgdowych,
zwlaszcza w okresie cigglych niedoboréw finanséw publicznych. Umozliwiajg realizacje
ustawowych zadan Gminy bez nadmiernego obcigzania budzetu lokalnego.

Czesc¢ zadan stanowi jednorazowe przedsiewziecia, czesc dziatan posiada charakter
cykliczny, a inne zadania strategii zostaly sformulowane jako ciggle. Konsekwentna
realizacja tych zadan bedzie miata znaczacy wplyw na rozwoj gospodarczy i spoteczny

Gminy Ostréwek w najblizszych latach.

< OBSZAR GOSPODARKA | SRODOWISKO

Polityka sprzyjajgca rozwojowi przedsiebiorczosci przejawia sie z jednej strony we
wspieraniu lokalnej przedsiebiorczosci, a z drugiej w stopniu otwarcia na zewnetrznych
inwestoréw. Nowe podmioty gospodarcze w istotny sposob wptyng¢ mogg na podniesienie
jakosci zycia mieszkancow, zapewniajgc jednoczesnie nowe miejsca pracy. Strategia
przewiduje wzrost gospodarczy wptywajacy na dynamike zmian w Gminie zwigzany
z planowanym uzyskaniem w 2017 r. koncesji przez Kopalnie Wegla Brunatnego Belchatéw
dla przysziej kopalni ,,Ztoczew”.
W Gminie Ostréowek nalezy intensyfikowa¢ dziatania zmierzajgce do zachecenia
mieszkancow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz wspieraniu rozwoju
przedsiebiorstw juz istniejgcych (w szczegodlnosci rozwoju innowacyjnych produktow lub
ustug, wdrozenia wynikéw B+R).
Dobre potagczenia drogowe oraz ich stosunkowa dobra jako$¢ w postaci drég krajowych

i powiatowych stanowi jeden z atutéw inwestycyjnych Gminy.
Walory przyrodnicze, duza lesistos¢ i niskie uprzemystowienie Gminy to potencjat, ktéry

sprzyja¢ powinien rozwojowi ustug takich jak agroturystyka, pozwalajgca na przeksztatcenie

niewielkich gospodarstw rolnych w miejsca ustug noclegowych i gastronomicznych.
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Priorytet Przedsi ebiorczo $¢é

) Cel strategiczny 1: Zrownowa zony rozwoj lokalnej
przedsi ebiorczo $ci

Cel operacyjny 1.1: Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju

matej i Sredniej przedsiebiorczosci

Promowanie Gminy Ostréwek jako miejsca przyjaznego inwestorom
Podejmowanie dziatan we wspoipracy z rdéznymi organizacjami na rzecz
organizowania szkolen dla malych i srednich przedsiebiorstw z terenu Gminy oraz
0sbb chcgcych otworzyé wlasng dziatalnosé gospodarczg

Inicjowanie i wspieranie dziatan dgzacych do zalozenia pro-rozwojowej organizacji
pozarzgdowej umozliwiajgcej gminie pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na
rozwdj przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 1.2: Wspotpraca z lokalnymi

przedsi ebiorcami i wspieranie ich dziatalno $ci na teren ie
Gminy

Przeznaczenie obszaréw pod inwestycje w miejscowym planie zagospodarowania
Wypracowanie programu wspotpracy z lokalnymi przedsigbiorcami

Stworzenie systemu zachet dla zewnetrznych inwestoréow

Powotanie Gminnej Rady Przedsiebiorcow — organu doradczego przy Wojcie

Gminy

Priorytet: Infrastruktura

[I) Cel strategiczny 2: Rozw0j i poprawa funkcjonowania
infrastruktury technicznej

0

Cel operacyjny 2.1: Rozwdj sieci kanalizacyjnej
Poprawa gospodarki $ciekowej poprzez budowe i rozbudowe sieci kanalizacji

sanitarnej w poszczegoélnych miejscowosciach oraz rozbudowe istniejgcej
oczyszczalni sciekéw

Wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni sciekbw na terenach
rozproszonych

Budowa i modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodociggowej

Inwestycje zwigzane z poprawg Swiadczenia ustug dostawy wody tj: dgzenie do
jak najlepszych parametrow wody oraz niezawodnosci w jej dostawie poprzez

dziatania innowacyjne na stacjach uzdatniania wody.
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Cel operacyjny 2.2: Rozw0j infrastruktury drogowej i
okotodrogowej
* Dazenie do poprawy infrastruktury drogowej poprzez budowe, przebudowe

i modernizacje istniejacych drég oraz infrastruktury towarzyszacej, tj: chodniki,

Sciezki rowerowe przejscia dla pieszych, oswietlenie uliczne itp.

Priorytet: Srodowisko

[II) Cel strategiczny 3: Ochrona $rodowiska naturalnego

0

Cel operacyjny 3.1: Ochrona terendw zielonych
» Utrzymanie wysokich waloréw srodowiska naturalnego

* Rozwdj gatezi przemystu przyjaznych srodowisku

Cel operacyjny 3.2: Ochrona gleb przed degradac; a
» Preferowanie lokalizacji  podmiotdw  gospodarczych o  technologiach

matoodpadowych i bezodpadowych lub stosujgcych zamknigte obiegi wody

» Wzrost Swiadomosci proekologicznej mieszkancow Gminy

Cel operacyjny 3.3: Oc hrona wéd powierzchniowych
» Dalsze utrzymywanie droznosci rowéw melioracyjnych

« Realizacja programu gospodarki sciekowej w Gminie

Cel operacyjny 3.4: Ochrona powietrza
atmosferycznego
« Wspieranie modernizacji technik spalania i przechodzenia na techniki ekologicznie

bezpieczniejsze
* Wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii (obecnie 8 podmiotow posiada lub
jest w trakcie oczekiwania na wydanie decyzji Srodowiskowej w zakresie
planowanej inwestycji fotowoltaicznej o mocy do 2 MW).
Cel operacyjny 3.5: Promocja i realizacja systemu

gospodarki odpadami
« Podjecie dzialan zmierzajgcych do zmniejszenia ilosci sktadowanych odpadéw

komunalnych poprzez doskonalenie systemu segregacji odpadow
* Informowanie o mozliwosciach uzyskania wsparcia przy usuwaniu i utylizacji

pokry¢ dachowych oraz innych elementow zawierajgcych azbest np. eternit
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% OBSZAR DZIEDZICTWO, TURYSTYKA | REKREACJA

Gmina Ostrowek posiada potencjat turystyczny i rekreacyjny, ktory nie jest jednak
w petni wykorzystany. Gmina jest potencjalnym celem turystyki jednodniowej, weekendowej
i rekreacyjnej dla mieszkancdow pobliskich miast i miejscowosci.

Uzupetlnieniem pozostalych dzialan powinna by¢é modernizacja istniejgcej
infrastruktury, w tym uporzgdkowanie szlakéw rowerowych czy oznakowania zabytkow
i szlakdw turystycznych. Powyzsze dziatania nalezy prowadzi¢ ze szczegdlng dbatoscig

o srodowisko naturalne, aby nie przyczynity sie one do jego degradaciji.

Priorytet: Turystyka i rekreacja

IV) Cel strategiczny 4: Poprawa atrakcyjno  $ci turystycznej i

rekreacyjnej
Cel operacyjny 4.1: Stymulowanie rozwoju
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej | sportowe]j

* Podjecie dziatan stuzgcych do budowania marki Gminy

» Wspieranie rozwoju agroturystyki i ekoturystyki

« Promowanie nowej oferty turystycznej na targach i wystawach na poziomie
regionalnym, powiatowym, wojewddzkim i ogélnopolskim

« Zwiekszenie nakltadéw na promocje gminy na zewnatrz

e Budowa boisk sportowych i placéw zabaw

Priorytet: Dziedzictwo

Cel operacyjny 4.2: Kultywowanie i rozwoj kultury [
dziedzictwa regionu
« Rozwoj oferty kulturalnej oraz uatrakcyjnienie oferty spedzania czasu wolnego

« Wsparcie dla prywatnych projektéw zwiekszajgcych atrakcyjnos¢ gminy
* Zapewnienie mieszkancom dostepu do wspoiczesnych, atrakcyjnych form
aktywnosci

* Rozbudowa swietlic wiejskich i integracja mieszkancow
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< OBSZAR SPOLECZE NSTWO | USLUGI PUBLICZNE

V) Cel strategiczny 5: Poprawa jako $ci zycia mieszka Acow

0

Cel operacyjny 5.1: Poprawa istniej gcej oferty
edukacyjnej
« Zwiekszenie bazy dla edukacji przedszkolnej i szkolngj

* Rozbudowa oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mlodziezy
Cel operacyjny 5.2: Wzrost poziomu bezpiecze nAstwa

socjalnego i publicznego mieszka ncow
» Wspieranie rozwoju publicznych placowek podstawowej opieki zdrowotnej w

Gminie

« Prowadzenie i wspieranie dziatan zmierzajgcych do zabezpieczenia potrzeb
socjalnych mieszkancow Gminy, w tym rozwdj ustug opiekunczych i
terapeutycznych skierowanych do dzieci z rodzin dysfunkcyjnych, oséb starszych i
niepetnosprawnych

« Doskonalenie systemu zarzgdzania kryzysowego w Gminie — wspétdziatanie wiadz
Gminy z wtasciwymi podmiotami w zakresie ratowania zycia i zdrowia obywateli
w przypadku wystgpienia klesk zywiotowych (pozary, podtopienia, powodzie),
wypadkéw drogowych, awarii technicznych oraz innych miejscowych zdarzen

Cel operacyjny 5.3: Pode jmowanie dziata n
utatwiaj acych osobom bezrobotnym i pracuj gcym
podwy zszenie kwalifikacji zawodowych

» Wspieranie 0s6b bezrobotnych w zakresie aktywnego poszukiwania pracy
» Wspieranie procesu ksztatcenia ustawicznego os6b dorostych
» Dziatania na rzecz aktywizacji zawodowej i walka z bezrobociem

Cel operacyjny 5.4: Wspieranie i rozw0j aktywno  sci
spotecznej mieszka ncow gminy, w tym dzieci, mtodzie zy i
seniorow
e Zaciesnianie wspoOtpracy szkét gminnych na szczeblu  krajowym i

miedzynarodowym — organizacja wspollnych projektéw, imprez, wymiany
miodziezy

* Rozszerzenie oferty zagospodarowania czasu wolnego dzieci i miodziezy —
stworzenie oferty uzupetniajgcej w stosunku do szkot

» Aktywne dziatania majgce na celu stworzenie | wspieranie organizacji
pozarzgdowej, ktéra bedzie mogta aplikowaé o zewnetrzne zrddia finansowania

dla projektow, dla ktérych Gmina nie jest lub nie moze by¢ beneficjentem
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« Wspierania dziatan zwiekszajacych partycypacje spoteczng

“ OBSZAR ZARZ ADZANIE ROZWOJEM GMINY

Priorytet: Zarz adzanie Gmin g

VI) Cel strategicz ny 6: Doskonalenie zarz adzania gmin g
Cel operacyjny 6.1: Podnoszenie kwalifikacji
urzednikow
» Promowanie samoksztatcenia pracownikdéw samorzgdowych,
* Podnoszenie kwalifikacji w zakresie mozliwosci pozyskiwania srodkow
finansowych ze zrodet zewnetrznych
Cel operacyjny 6.2: Poprawa swiadczenia ustug w
Urzedzie Gminy
* Wdrozenie ustug w formie elektronicznej na potrzeby mieszkancéw i

przedsigbiorcow
« Wprowadzenia prze Gmine systemu zachet i udogodnien stymulujgcych przyrost
naturalny
Cel operacyjny 6.3: Dziatani a na rzecz pozyskiwania

zewnetrznych srodkéw pomocowych na rozwgj
» Dalsze aktywne pozyskiwanie srodkbw w ramach dostepnych funduszy

strukturalnych Unii Europejskiej i innych mechanizmow finansowych.

* Planowanie budzetu z uwzglednieniem wktadoéw wiasnych do projektow

Priorytet: Promocja Gminy

Cel operacyjny 6.4: Dziatania na rzecz promocji Gmi ny
e Stworzenie atrakcyjnego wizerunku Gminy (w oparciu gtownie o lokalng

przedsiebiorczosé, turystyke, tereny zielone itp.)

e Wspodlpraca z mediami w zakresie informowania o dziatalnosci witadz Gminy
Wspotpraca z gminami partnerskimi w kraju i zagranica

* Zwiekszenie obecnosci Gminy w Internecie, w tym  poprawa wygladu i
dostepnosci stron internetowych Gminy oraz tworzenie grup tematycznych na
portalach spotecznosciowych
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Tabela 11: Wykaz gtéwnych przedsi ewzieé do realizacji na podstawie Wieloletniej Prognozy F inansowej

Gminy Ostrowek na lata 2016- 2022

PLAN OPERACYJNY — WYKAZ GLOWNYCH PROJEKTOW PLANOWANYCH DO REALIZACJI

Dziatania / zadania w szczegélnosci:

Okres realizacji

Planowane naktady

finansowe w zt

Budowa kanalizacji sanitarnej z przytgczami
(przykanalikami) w miejscowosci Skrzynno wraz z
odprowadzeniem $ciekdw do istniejgcej kanalizacji
sanitarnej w Rudlicach — Poprawa jakosci zycia

mieszkancow na obszarach wiejskich.

2016-2018

880 000,00

Budowa kanalizacji sanitarnej z przytgczami
(przykanalikami) w miejscowosci Nietuszyna wraz z
odprowadzeniem Sciekéw do istniejgcej kanalizaciji
sanitarnej w Rudnicach - — Poprawa jakosci Zycia

mieszkancow na obszarach wiejskich

2015-2018

878 800,00

Przebudowa drogi rolniczej dojazdowej do gruntéw rolnych
w miejscowosci Okalew —Podbor - Poprawa

bezpieczernstwa komunikacyjnego na terenie gminy

2016-2019

180 000,00

Przebudowa drogi rolniczej dojazdowej do gruntéw rolnych
w miejscowosci Gwizdatki od. P. Marczaka do drogi
krajowej nr 45 - Poprawa bezpieczenstwa

komunikacyjnego na terenie gminy

2016-2019

90 000,00

Przebudowa drogi rolniczej dojazdowej do gruntéw rolnych
w miejscowosci Janow tgcznik od Szkoly Podstawowej do
P .Kosmidra - Poprawa bezpieczenstwa komunikacyjnego

na terenie gminy

2016-2019

220 000,00

Przebudowa drogi wewnetrznej dojazdowej do gruntéw
rolnych w miejscowosci Skrzynno — kol. Masne Gorki od
km. 0+000 do km 0+530 o dt. 0,530 km - Poprawa

bezpieczerstwa komunikacyjnego na terenie gminy

2012-2018

206 395,70

Przebudowa drogi wewnetrznej osiedlowej w miejscowosci
Ostrowek od km 0+000 do km 0+335 o dt. 0,335 km -
Poprawa bezpieczerstwa komunikacyjnego na terenie

gminy

2012-2017

306 227,70

Przebudowa drogi wewnetrznej rolniczej dojazdowej do
gruntéw rolnych w miejscowosci Janéw od km 0+025 km

1+020 o dt. 0,995 km - Poprawa bezpieczenstwa

2012-2016

463 794,70

% Strategia Rozwoju Gminy Ostréwek na lata 2016-2022

51




komunikacyjnego na terenie gminy

Przebudowa stacji uzdatniania wody w Ostrowku — 2015-2017 495 400,00

Poprawa jakosci zycia mieszkaricow na obszarach

wiejskich

VI) WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY
OSTROWEK - REKOMENDACJE

Wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Ostrowek na lata 2016-2022 mozna rozpatrywac¢ na
trzech poziomach:

e organizacyjnym

e merytorycznym

* spolecznym
Rekomendacje wdrozeniowe zawierajg propozycje dzialah, ktérych podjecie moze ulatwié
wdrozenie zapisOw strategii rozwoju oraz umozliwi¢ ich stale monitorowanie

i dostosowywanie do zmieniajgcych sie warunkdéw otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Strategia Rozwoju Gminy nie ogranicza sie w swych zapisach tylko do zadan
realizowanych bezposrednio przez Urzad Gminy w Ostrowku. Strategia proponuje zadania,
ktore stanowig wyzwania dla catej spotecznosci lokalnej i wszystkich instytucji i Srodowisk
dziatajgcych na rzecz rozwoju Gminy. Taka zasada partnerstwa i wspoétpracy jest jednym
z fundamentalnych elementow polityki strukturalnej Unii Europejskiej.

Wdrazanie Strategii, zawierajgcej zadania bedgce w kompetencjach wielu lokalnych
i ponadlokalnych instytucji, organizacji i srodowisk, wymaga jednak $cistej koordynacji
i wspolpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywnosc¢ realizacji zadan
wyodrebnionych w Strategii, w duzej mierze bedzie zalezata od instytucji zarzgdzajacej jej
wdrazaniem — Urzedu Gminy w Ostrowku.

Ma to szczegolnie istotne znaczenie w przypadku pozyskiwania srodkéw z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej, gdzie preferowane bedg dziatania rozwigzujgce problemy
zasadnicze dla spotecznosci lokalnej. Przy realizacji takich projektéw niezbedne jest
porozumienia i wspoOtpraca pomiedzy partnerami, okreslenie wspdlnych koncepcji

realizacyjnych oraz przygotowanie odpowiedniej dokumentacji.
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Poziom merytoryczny obejmuje faktyczny element wdrazania i monitorowania zadan
zapisanych w Strategii Rozwoju Gminy Ostrowek, przeglad zapisow Strategii i ich
aktualizacje. W konsekwencji systematycznych dziatan wdrozeniowych i monitorujgcych

osiggniete zostang cele operacyjne (sredniookresowe) i strategiczne (dtugookresowe).

Przeglady strategiczne powinny by¢ realizowane cyklicznie, najlepiej przed
formutowaniem wnioskow do budzetu Gminy na rok kolejny. Wybér zadan do realizaciji
powinien nastepowac¢ wedtug okreslonych kryteriow.

Przy wyborze zadan do realizacji, pod uwage powinny brane by¢ zaréwno nowe
oczekiwania spotecznosci lokalnej i okreslonych grup spotecznych, jak rowniez zmieniajgce
sie czynniki Srodowiska zewnetrznego, np. nowe uregulowania prawne, spoteczno-
ekonomiczne czy nowe mozliwosci pozyskiwania srodkow zewnetrznych. Przy wyborze
proponowanych do realizacji zadan na rok kolejny, mozliwe powinno by¢ zatem

uwzglednienie takze nowych, dotychczas nie ujetych w Strategii.

Tabela 12Przyktadowe kryte ria wyboru zada n priorytetowych

Czy projekt jest potrzebny lub wymagany prawem?
POTRZEBA y projextjest p y ymagany p

Jesli tak to w jakim okresie czasu: natychmiast, w 0-10 punktéw
REALIZACJI

niedalekiej przyszitosci czy za kilka lat?

DLUGOTRWALOSC Jak dtugo projekt bedzie przynosit pozgdane efekty i
0-10 punktéw

EFEKTOW (tydzien, miesiac, rok, dziesie¢ lat, kilkadziesiat lat)?
L Czy projekt jest zgodny z aktualnymi lub przewidywanymi
£GODNOSC 2 t )(I:Ip J‘ J ig y' (;/ p lit o y" 0-10 kto
endencjami spotecznymi, gospodarczymi, politycznymi i - unktow
TENDENCJAMI ) P ymi. gosp ymi, potiyezny P

technologicznymi?

L Jaki procent os6b potrzebujgcych tego projektu bedzie z )
POWSZECHNOSC ) _ _ 0-10 punktéw
niego korzystac lub odbiera¢ ustugi?

PRZYGOTOWANIE DO | Kiedy projekt moze zosta¢ rozpoczety (hatychmiast, )
0-10 punktéw

REALIZACJI wkrétce czy po uptywie dtugiego czasu)?

Czy realizacja projektu zyska akceptacje spotecznosci
AKCEPTACJA Y . 2 prol Y pracie sp

lokalnej i partneréw? 0-10 punktéw
SPOLECZNA . . .

Czy nie bedzie wywotywaé konfliktéw spotecznych?
DOSTEPNOSC Jakie sg dostepne obecnie zrédta finansowania projektu?
FUNDUSZY NA Jaka jest szansa na finansowanie ze Zzrodet | 0-10 punktow
REALIZACJE zewnetrznych?

SUMA maks. | 70 punktow
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Kazde zadanie — w zaleznoséci od liczby otrzymanych punktéw — przypisane moze by¢ do

jednej z trzech kategorii:

1. zadania priorytetowe — niezbedne i przygotowane do realizacji (punktacja: 50-70)

2. zadania wazne — nieprzygotowane Ilub przygotowane, lecz nie wymagajgce
natychmiastowej realizacji (punktacja: 30-50)

3. zadania pozostate — do realizacji w pozniejszym okresie (punktacja: 0-30)

Monitoring stuzy badaniu i ocenie sposobu oraz efektywnosci dochodzenia do
wyznaczonych celéw i zadan, a takze poziomu ich osiggania.

Jest to stala i cigglta obserwacja ilosciowych oraz jakosciowych zmian pewnych
okreslonych wielkosci (wskaznikow). Pozwala zatem na uzyskanie informacji zwrotnych na
temat skutecznosci i prawidtowosci realizowanych zadan, zapewniajgc ich obiektywng
ocene. Wskazuje takze ktora czes¢ Strategii lub sposob jej wdrazania wymaga
wprowadzenia ewentualnych korekt lub zmian.

Monitoring strategii powinien by¢ prowadzony w cyklu dwuletnim. Raport
z monitoringu za dwa ubiegte lata sporzadzany by¢ powinien w terminie do konca | kwartatu
roku trzeciego.

Bazag wyjsciowg do oceny bedzie stan na 31.12.2016 rok. Pierwszy raport zostanie
opracowany i przedtozony Radzie Gminy w terminie do 30.03.2017 roku

W celu monitorowania bezposrednich postepow (rzeczowych produktow) w realizacji
poszczegoélnych celéw strategii proponuje sie ponizsze wskazniki monitorowania, natomiast

dla produktéw niemierzalnych ocena bedzie przedstawiona opisowo.

Tabela 13: Wska zniki monitoringu

Cele Strategii Rozwoju . . .
Gminy Ostrowek Wskazniki monitorowania celu

OBSZAR GOSPODARKA i SRODOWISKO

e Liczba nowopowstatych przedsiebiorstw

Cel strategiczny 1: e Liczba powstatych prorozwojowych organizacji pozarzadowych
Zréwnowazony rozwoj » Liczba przeprowadzonych szkoler/spotkan dla lokalnych
lokalne; przedsiebiorcow oraz oséb planujgcych rozpoczaé dziatalnosé
przedsiebiorczosci gospodarcza
Cel strategiczny 2: » Dlugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej
Rozwoj i poprawa + Liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni sciekéw na
funkcjonowania terenach rozproszonych
infrastruktury e Dlugosc¢ / ilos¢ zmodernizowanej i wyremontowanej infrastruktury
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technicznej

drogowej i okotodrogowej:
o0 drogi gminne i wewnetrzne/chodniki, sciezki rowerowe, oswietlenie
itp.

Cel strategiczny 3:
Ochrona srodowiska

naturalnego

e Liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk $mieci

* Liczba zrealizowanych dziatan w ramach akcji ,Sprzgtanie swiata”
» Dlugos$¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej

e Liczba przylgczy do sieci kanalizacyjnej

» Liczba domostw objetych systemem segregacji odpadow komunalnych

OBSZAR DZIEDZICTWO, TURYSTYKA | REKREACJA

Cel strategiczny 4:
Poprawa atrakcyjnosci
turystycznej i

rekreacyjnej

« Liczba wytyczonych nowych tras pieszych i rowerowych

e Liczba stworzonych $ciezek edukacyjnych

» Liczba powstatych obiektdw noclegowych, w tym agroturystycznych

e Liczba inicjatyw majgcych na celu rozwoj kultury i kultywowanie

tradycji, w tym liczba inicjatyw dla dzieci i mtodziezy

OBSZAR SPOLECZENSTWO | UStUGI PUBLICZNE

Cel strategiczny 5:
Poprawa jakosci zycia

mieszkancow

« Liczba dziatan wspierajacych i promujgcych edukacije przedszkolng

e Liczba wprowadzonych nowych ustug medycznych dla mieszkancéw
w ramach POZ

» Liczba mieszkancow objetych pomocg socjalng

« llos¢ udzielonych ustug opiekunczych i terapeutycznych, w tym na
rzecz dzieci z rodzin dysfunkcyjnych, osoéb starszych i
niepetnosprawnych

« Liczba udoskonalonych systemow zarzadzania kryzysowego w Gminie

e Liczba inicjatyw wspierajacych osoby bezrobotne w zakresie
aktywnego poszukiwania pracy

« Liczba inicjatyw wspierajgcych proces ksztatcenia ustawicznego osob
dorostych

« Liczba wspartych inicjatyw spotecznych grup dzieci i miodziezy

« llos¢ krajowych i miedzynarodowych projektéw z zakresu wymiany
miodziezy

» Liczba inicjatyw zmierzajgcych do zwiekszenia aktywnosci swietlic

wiejskich

OBSZAR ZARZ ADZANIE ROZWOJEM GMINY

Cel strategiczny 6: 1. Liczba inicjatyw promujgcych —samoksztaicenie  pracownikow
Doskonalenie samorzadowych
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zarzgdzania gming 2. Liczba pracownikow samorzgdowych biorgca udzial w réznych
formach edukaciji

3. Wartos¢ pozyskanych dotacji ze srodkéw zewnetrznych

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapisow Strategii Rozwoju Gminy wsrod
spotecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partnerow (lokalnych i zewnetrznych) dla realizaciji

zadan strategicznych.

« Scista wspélpraca wladz Gminy z sektorem pozarzadowym — organizacjami
spotecznymi (partnerstwo w realizacji zadan i pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych)

« Scista wspoéilpraca wladz Gminy z sektorem gospodarczym (przedsiewziecia
publiczno-prywatne, wspdélna promocja samorzgdu i przedsiebiorcéw, monitorowanie
potrzeb lokalnych pracodawcow)

« Scista wspolpraca wladz Gminy z instytucjami sektora kultury prowadzgcymi
dziatalnos¢ w Gminie

» Systematyczne zamieszczanie informacji w mediach (lokalnych, regionalnych,
Internecie) o podejmowanych zadaniach strategicznych i promocyjnych — tradycyjne
konferencje prasowe, przygotowywanie notatek prasowych z realizowanych zadan,
zapraszanie na imprezy lokalne i ponadlokalne)

e Spotkania publiczne z mieszkancami Gminy — przekazywanie obiektywnej informaciji
mieszkahcom oraz pozyskiwanie informacji zwrotnej (pomysty, sugestie

mieszkahcow, monitorowanie potrzeb mieszkancéw Gminy)

 Kontakty z whladzami powiatu wieruszowskiego i regionu tbdzkiego, lobbing
w instytucjach samorzgdowych na rzecz przedsiewziec¢ lokalnych

» Kontakty z partnerami zewnetrznymi (np. zarzadcy drég publicznych, fundusze
ochrony srodowiska)

» Wspdlpraca z organizacjami pozarzgdowymi regionu

» Poglebianie kontaktéw miedzynarodowych w celu realizacji zadan wynikajgcych ze
strategii (Gminy partnerskie, instytucje miedzynarodowe)

 Kontakty z mediami (regionalne, krajowe) dotyczace podejmowanych zadan

strategicznych i promocyjnych — nagtasnianie sukceséw Gminy.
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I.  ZRODLA FINANSOWANIA ZADAN WDROZENIOWYCH STRATEGII

Gtéwnymi zrodtami finansowania zadan zaplanowanych w ,Strategii Rozwoju Gminy

Ostréwek na lata 2016-2022” beda:

* budzet Gminy Ostréwek

» fundusze celowe

* Srodki budzetu panstwa

* srodki zewnetrzne Unii Europejskiej — dotacje unijne

» srodki pochodzace z Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego

« srodki finansowe z Banku Gospodarstwa Krajowego

» srodki pochodzgce z sektora prywatnego wykorzystujgce forme inwestycji o charakterze
pozabudzetowym czy formuta partnerstwa publiczno-prywatnego

* inne, dostepne srodki finansujgce dziatania prorozwojowe.

Wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Ostrowek na lata 2016-2022 bedzie wymagato
nie tylko nakladéw w postaci pracy ludzi, ale przede wszystkim finansowania dziatan. W tym
kontekscie, zarébwno w przypadku zadan inwestycyjnych, jak i miekkich o charakterze
spotecznym, podstawowym instrumentem bedg fundusze Unii Europejskiej na lata 2014-
2022.

Ponizej umieszczono liste wybranych dziatan, w ramach ktérych mozliwe bedzie

aplikowanie o fundusze.
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Tabela 14: Potencjalne zrodia finansowania zada n wdro zeniowych

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa t6dzkiego 2014  -2020

Nazwa i numer

Dziatania

Krétki opis mo zliwych do realizacji projektéw

[1.1.1 Tereny

inwestycyjne

* Kompleksowe przygotowanie terenu inwestycyjnego dostosowane

do potrzeb potencjalnych inwestorow

Przez kompleksowe przygotowanie terendéw inwestycyjnych rozumie sie
w szczegoblnosci: prace studyjno-koncepcyjne dotyczace tworzenia terenow
inwestycyjnych, badania geotechniczne, uporzadkowanie, uzbrojenie
terendw inwestycyjnych oraz inwestycje polegajace na uzupetnieniu
brakujacych elementéw uzbrojenia technicznego terenéw inwestycyjnych,
modernizacje, wewnetrznej infrastruktury komunikacyjnej oraz wyposazenie

w niezbedna, do ich funkcjonowania infrastrukture,

1.2.2

Drogi lokalne

» Budowa przebudowa lub modernizacja drég lokalnych, w tym obwodnic,
skrzyzowan, wraz z infrastrukturg towarzyszgcg wzdluz realizowanej
inwestyciji.

e Budowa, przebudowa Iub modernizacja drogowych obiektow
inzynierskich zlokalizowanych w ciggu drég lokalnych, w tym miedzy

innymi: wiaduktow, mostéw, estakad.

IvV.1.2
Odnawialne zrédta

energii

) Budowa, przebudowa Ilub modernizacja infrastruktury stuzgcej do
produkcji energii elektrycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych
w oparciu o0 moc instalowanej jednostki: energia wodna (wylgcznie na juz
istniejacych budowlach pietrzacych, wyposazonych w hydroelektrownie,
przy jednoczesnym zapewnieniu peilnej droznosci budowli dla
przemieszczen fauny wodnej), energia wiatru, energia stoneczna,
energia geotermalna, energia biogazu, energia biomasy wraz z budowg
lub modernizacjg sieci niskiego napiecia (ponizej 110 kV),
umozliwiajgcych przylgczenie jednostek wytwarzania energii elektrycznej
ze zrédet odnawialnych do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

) Budowa, przebudowa Ilub modernizacja infrastruktury stuzgcej do
produkcji i dystrybucji energii cieplnej, pochodzagcej ze zrodet
odnawialnych, w oparciu o moc instalowanej jednostki: energia wodna
(wylacznie na juz istniejgcych budowlach pietrzacych, wyposazonych w
hydroelektrownie, przy jednoczesnym zapewnieniu petnej droznosci
budowli dla przemieszczen fauny wodnej), energia wiatru, energia

stoneczna, energia geotermalna, energia biogazu, energia biomasy.

0
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IvV.2.2
Termomodernizacja

budynkéw

Gleboka modernizacja energetyczna budynkéw uzytecznosci publicznej
wraz z wymiang wyposazenia tych obiektdbw na energooszczedne
(ocieplenie obiektu, wymiana okien, drzwi zewnetrznych, przebudowa
systeméw grzewczych wraz z wymiang i podtgczeniem do zrodta ciepta,
instalacja. OZE w modernizowanych energetycznie budynkach).
W ramach przedsiewziecia mozliwa bedzie wymiana zrédia ciepta
z opartego na paliwach konwencjonalnych na zrodta ciepta wytwarzajgce
energie ze zrodet odnawialnych bgdz na przytgcza sieciowe oraz
najbardziej wydajne urzadzenia grzewcze wykorzystujgce paliwa
konwencjonalne. Przedsiewziecia dotyczace ogrzewania weglowego
(w tym w zakresie piecow/kottdw weglowych) nie bedg przedmiotem

wsparcia.

IvV.3.2

Ochrona powietrza

Budowa (z wytaczeniem odbudowy, rozbudowy, nadbudowy) budynkow
uzytecznosci publicznej w zakresie budownictwa o0 znacznie
podwyzszonych parametrach energetycznych, polegajgce na projektach
pilotazowych lub demonstracyjnych

Wymiana Iub renowacja zrédet ciepta, rozbudowa systeméw
zaopatrzenia w ciepto. Zakresem wsparcia nie sg objete inwestycje
dotyczace sieci cieptowniczych oraz ogrzewania weglowego (piece i kotty
weglowe),

Inwestycje w zakresie o$wietlenia publicznego z wykorzystaniem
urzgdzeh energooszczednych i ekologicznych, jako element szerszego

projektu infrastrukturalnego.

VI.1.2
Dziedzictwo kulturowe

i infrastruktura kultury

Prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy
zabytkach nieruchomych niezbedne do zachowania petnionych przez nie
funkcji kulturalnych lub do nadania im takich funkgciji

Roboty budowlane z wylaczeniem prac polegajacych na budowie, zakup
wyposazenia do obiektdw instytucji kultury, zabezpieczenie zasobéw na
wypadek zagrozen, w tym w szczegdlnosci w zakresie zabezpieczen np.

przeciwpozarowych, przeciwwtamaniowych

V1.2
Rozwoj gospodarki

turystycznej

Budowa, przebudowa infrastruktury turystycznej,

Przystosowanie istniejgcych obiektow do petnienia funkcji turystycznych,
Inwestycje przyczyniajgce sie do tworzenia lub rozwoju produktéw
regionalnych

Kampanie promujgce atrakcyjnosc¢ turystyczng regionu.
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VI. 3.2
Rewitalizacja rozwoju

potencjatu spoteczno

Renowacja, adaptacja obiektéw prowadzgca do przywrocenia lub
nadania nowych funkcji, wraz 2z mozliwoscia zakupu sprzetu
i wyposazenia niezbednego do realizacji celu projektu,

Zagospodarowanie przestrzeni publicznej funkcjonalnie powigzanej
z obiektami poddawanymi rewitalizacji, w tym tworzenie lub modernizacja

miejsc rekreacji i terenéw zielonych (obejmujgca réwniez obiekty matej

infrastruktury),
— gospodarczego
Przebudowa, prace konserwatorsko-restauratorskie, remont czesci
wspolnych  wielorodzinnych  budynkéw  mieszkalnych  (w  tym
termomodernizacja budynku mieszkalnego (jezeli stanowi element
kompleksowej rewitalizacji).
Rozwdj e-administraciji
VII. 1.2 o - . - .. . Ve .
) Rozwdj i udostepnianie informacji sektora publicznego, zasobéw nauki,
Technologie S )
) i kultury i dziedzictwa regionalnego
informacyjno —

komunikacyjne

Rozwoj e-zdrowia

VII.2

Infrastruktura ochrony

Budowa, przebudowa, remont infrastruktury ochrony zdrowia, w tym jej

dostosowanie do potrzeb oséb starszych i oséb
Z niepetnosprawnosciami;

Zakup urzgdzeh medycznych, wyposazenia niezbednego do udzielania

zdrowia
Swiadczen medycznych, jak réwniez zakup oprogramowania i sprzetu IT
Dostosowanie infrastruktury pomocy spotecznej do potrzeb regionu
w zakresie swiadczenia ustug bytowych

Vi3 Projekty infrastrukturalne polegajgce na remoncie, przebudowie Iub

Infrastruktura opieki

adaptacji istniejgcych budynkéw dla podmiotoéw realizujgcych formy

] pomocy
spotecznej
Mieszkalnictwo socjalne i chronione
Tworzenie i rozwoj infrastruktury opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3
Adaptacja, modernizacja istniejgcych obiektow na potrzeby dziatalnosci
edukacyjnej wraz z wyposazeniem, doposazeniem w niezbedny sprzet,
VIl.4.2 pomoce dydaktyczne itp.
Edukacja Jako element uzupetniajgcy mozliwe beda dziatania, majgce wpltyw na

przedszkolna

sprawnos¢ fizyczng ucznidw, dotyczagce adaptacji istniejacych
pomieszczenh na baze sportowg, w tym zakupu wyposazenia,

w placéwkach edukacyjnych
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VIl.4.3

Edukacja ogdlna

Adaptacja, modernizacja istniejgcych obiektow na potrzeby dziatalnosci
edukacyjnej

Zakup niezbednego wyposazenia, sprzetu i oprogramowania dla szkét
lub placéwek systemu oswiaty prowadzacych ksztalcenie ogodlne, ktére
pozwoli na wsparcie kompetencji kluczowych na rynku pracy jak i bedzie
stanowi¢ fundament do nauczania eksperymentalnego.

Jako element uzupetniajgcy interwencje zmierzajgcg do osiggniecia celu
szczegbtowego mozliwe bedg dziatania, majgce wplyw na sprawnosé
fizyczng uczniodw, dotyczace budowy, przebudowy bazy sportowej oraz

zakupu wyposazenia w placowkach edukacyjnych.

XI1.1.1.
Edukacja

przedszkolna

Upowszechnianie wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej $wiadczonej
w osrodkach wychowania przedszkolnego (w tym roéwniez w innych
funkcjonujgcych formach wychowania przedszkolnego), w szczegélnosci

w przedszkolach specjalnych i integracyjnych

X1.1.2.

Ksztatcenie ogdine

Wsparcie szkot i placowek realizujgcych podstawe programowg
ksztalcenia ogélnego (w tym szkét specjalnych) w zakresie
przygotowania uczniéw do zatrudnienia lub kontynuacji nauki

Tworzenie w szkotfach i placéwkach realizujgcych podstawe programowg
ksztatcenia ogolnego warunkéw dla nauczania opartego na metodzie
eksperymentu

Korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych

Indywidualizacja pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi oraz wsparcie ucznia mtodszego
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Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014  -2020

MOQ7 - Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejski ch

1. Poddziatanie
Inwestycje zwigzane
z tworzeniem,
ulepszaniem lub
rozbudowg wszystkich
rodzajow matej
infrastruktury, w tym
inwestycje w energie
odnawialng i w
oszczedzanie energii,
obejmuje dwa typy

operacji.

» Gospodarka wodno - Sciekowa

Wsparcie gospodarki wodno — s$ciekowej wptynie na rozwdéj gospodarczy
obszarow wiejskich oraz poprawe warunkéw zycia.

Dziatanie przyczynia sie do realizacji celu Wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich oraz poprzez redukcje Sciekdw wpisuje sie w cele

przekrojowe UE w zakresie srodowiska i klimatu.

* Budowa lub modernizacja drog lokalnych

W warunkach utrudnien komunikacyjnych zahamowany jest rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci, ograniczone sg mozliwosci podejmowania przez
mieszkancow zatrudnienia poza miejscem zamieszkania oraz korzystania
z ustug publicznych (edukacja, zdrowie, kultura).

Dziatanie przyczyni sie do realizacji celu szczego6towego Wspieranie

lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich.

2. Poddziatanie
Badania i inwestycje
Zwigzane

Z utrzymaniem,
odbudowg i poprawg
stanu dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego wsi,
krajobrazu wiejskiego
i miejsc o0 wysokiej
wartosci
przyrodniczej, w tym
dotyczace
powigzanych
aspektow spoteczno-
gospodarczych oraz
srodkow w zakresie
Swiadomosci

srodowiskowej.

e Ochrona zabytkéw i budownictwa tradycyjnego

Na obszarach wiejskich znajdujg sie pojedyncze obiekty zabytkowe, zespoty
patacowo — ogrodowe, zespoty folwarczne, uktady tradycyjnej zabudowy,
ktore ulegajg stopniowej degradacji, a w przypadku braku srodkéw na ich
renowacje zostang calkowicie utracone. Realizacja inwestycji z zakresu
ochrony zabytkéw i budownictwa tradycyjnego przyczyni sie do zachowa
dziedzictwa kulturowego.

Dziatanie przyczynia sie do realizacji celu szczegdtowego Wspieranie

lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich.
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3. Poddziatanie
Inwestycje w
tworzenie, ulepszanie
lub rozwijanie
podstawowych ustug
lokalnych dla ludnosci
wiejskiej, w tym
rekreacji i kultury oraz
powigzanej

infrastruktury

* Inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne

Mieszkancy obszaréw wiejskich, w poréwnaniu do mieszkancéw miast, majg
staby dostep do podstawowych ustug kulturalnych. Infrastruktura kulturalna
na obszarach wiejskich jest niedoinwestowania. Realizacja inwestyciji
w obiekty petnigce funkcje kulturalne zapewni odpowiednie warunki do
organizowania i animowania uczestnictwa spofecznosci  wiejskiej

w wydarzeniach artystycznych, kulturalnych czy integracyjnych.

Dziatanie przyczynia sie do realizacji celu szczegdtowego Wspieranie

lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich.

» Ksztattowanie przestrzeni publicznej

W wielu miejscowosciach wiejskich rozwoj przestrzenny nie nastepuje
w oparciu o0 spdjng koncepcje rozwoju przestrzennego, przez co
miejscowosci przestajg byé atrakcyjne dla mieszkancow, turystéw
i inwestoréw. Inwestycje dotyczace ksztattowania przestrzeni publicznej majg
podnies¢ atrakcyjnos¢ obszar6w wiejskich i promowac rozwdj przestrzenny
w oparciu o zasady ksztaltowania polityki przestrzennej.

Dziatanie przyczynia sie do realizacji celu szczegétowego Wspieranie

lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich.

* Inwestycje w targowiska lub obiekty budowlane przeznaczone na cele
promocji lokalnych produktow

Budowa i modernizacja infrastruktury handlowej ma na celu stworzenie
miejsc gdzie rolnicy bedg mogli sprzedawa¢ produkty wytworzone
w gospodarstwie. Inwestycje w zakresie targowisk prowadzg do skrécenia
tancucha zywnosciowego i zwiekszenia udziatu rolnikéw w wartosci dodane;j.
Budowa targowisk utatwi dystrybucje produktéw rolnych.

Dziatanie przyczynia sie do realizacji celu szczeg6lowego Lepsze
zintegrowanie gtéwnych producentéw z tancuchem zywnosciowym poprzez
systemy jakosci, promocje na rynkach lokalnych i krétkie cykle dostaw, grupy

producentow i organizacje miedzybranzowe.
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Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014

-2020

0s|
Osoby miode na rynku

pracy

Wsparcie ludzi mtodych, do 29 roku zycia bez pracy, w tym w szczegdlnosci
0s06b, ktére nie uczestniczg w ksztatceniu i szkoleniu (tzw. miodziez NEET)
szkolenia

poprzez pomoc w zakresie okreslenia sciezki zawodowej,

i egzaminy, staze, praktyki, subsydiowane zatrudnienie, dotacje na

rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej, wsparcie w zakresie mobilnosci
miedzysektorowej i geograficznej. Integralng czescig dziatarh wspierajgcych

osoby miode jest Inicjatywa dla mtodych.

Os

Efektywne polityki
publiczne dla rynku
pracy, gospodarki

i edukacji

Poprawa efektywnosci wybranych polityk publicznych kluczowych z punktu
Europa 2020 i
modernizacja instytucji rynku pracy, rozw6j polityki edukacyjnej, poprawa
lub

widzenia strategii krajowych programéw reform (np.

jakosci dziatan skierowanych do o0s6b zagrozonych ubdstwem

wykluczeniem spotecznym).

Os 1l

Szkolnictwo wyzsze

Rozwoj szkolnictwa  wyzszego (np. zapewnienie ksztatcenia

odpowiadajgcego potrzebom gospodarki, rynku pracy i spofeczenhstwa,

dla gospodarki i podniesienie jakosci studiow doktoranckich, zwigkszenie otwartosci
rozwoju i mobilnosci miedzynarodowej, poprawa jakosci dydaktyki i systeméw
zarzgdzania ksztalceniem).

Os IV Zwiekszenie wykorzystania innowacji spoftecznych w ramach polityk
Innowacje spoteczne publicznych, wzmocnienie potencjalu rozwojowego o0s6b i instytucji
iwspOtpraca z wykorzystaniem program6w mobilnosci ponadnarodowej, rozwdj
ponadnarodowa wspotpracy polskich podmiotow z partnerami zagranicznymi.

OosV Przeciwdziatanie dezaktywizacji zawodowej z przyczyn zdrowotnych

Wsparcie dla obszaru

(gtéwnie poprzez dziatania profilaktyczne), wspieranie systemu ksztalcenia

zdrowia zawodowego, przeddyplomowego i podyplomowego kadr medycznych,
poprawa efektywnosci funkcjonowania systemu ochrony zdrowia,
w szczegllnosci na poziomie podstawowej opieki zdrowotnej.
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Program Operacyjny Inteligentny Rozwé  j 2014-2020

Os priorytetowa |
Wsparcie
prowadzenia prac
B+R przez

przedsiebiorstwa

Projekty B+R przedsiebiorstw, prace B+R finansowane z udziatem funduszy

kapitatowych, sektorowe programy B+R.

Os$ priorytetowa
Wsparcie otoczenia
i potencjatu
przedsiebiorstw do
prowadzenia
dziatalnosci B+R

Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw, otwarte innowacje

- wspieranie transferu technologii, proinnowacyjne ustugi dla przedsigbiorstw

Os$ priorytetowa Il
Wsparcie innowacji

w przedsiebiorstwach

B+R,

internacjonalizacji innowacyjnych przedsigbiorstw.

Wsparcie wdrozen wynikbw prac wsparcie promocji oraz

Program Operacyjny Infrastruktura i

Srodowisko 2014 -2020

Os priorytetowa 1
Zmniejszenie
emisyjnosci
gospodarki

Wytwarzanie energii z

odnawialnych zrodet
energii (OZE)

Poprawa efektywnosci energetycznej i wykorzystanie odnawialnych zrodet

energii w przedsiebiorstwach, sektorze publicznym i mieszkaniowym;

promowanie strategii niskoemisyjnych; rozwéj i wdrazanie inteligentnych

systemow dystrybuciji.

Os$ priorytetowa 2
Ochrona $rodowiska,
w tym adaptacja do

zmian klimatu

Rozwdj infrastruktury $rodowiskowej; dostosowanie do zmian klimatu;
ochrona i zahamowanie spadku réznorodnosci biologicznej; poprawa jakosci

srodowiska miejskiego.

Os priorytetowa 8
Ochrona dziedzictwa
kulturowego i rozwoj

zasobow kultury

Inwestycje w ochrone i rozwdj dziedzictwa kulturowego oraz zasobow

kultury, np. instytucji kultury, szkét artystycznych
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Program Operacyjny Polska Cyfrowa na lata 2014 -2020

Os priorytetowa |

Powszechny dostep

do szybkiego internetu

Os priorytetowa Il

E-administracja i

Podniesienie  dostepnosci i jakosci

uporzgdkowanie  rejestrow  publicznych  oraz

e-ustug publicznych poprzez:

zapewnienie  ich

otwarty rzad interoperacyjno$ci, optymalizacje wykorzystania infrastruktury dzieki
zastosowaniu technologii chmury obliczeniowej, zapewnienie
bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych

Os$ priorytetowa Zwiekszenie kompetencji cyfrowych

Cyfrowe kompetencje

spoteczenstwa -

E-integracja

i e-aktywizacja na

rzecz zwiekszenia

aktywnosci oraz

jakosci korzystania

z internetu.
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Indeks tabel:
Tabela 1: Wykaz dokumentow strategicznych wyzszego szczebla,
w ktore wpisuje sie Strategia
Tabela 2: Struktura wiekowa ludnosci gminy/powiatu w 2014 r.
Tabela 3: Struktura ludnosci wg. ptci i wieku — stan na 31.12.2015 r.
Tabela 4: Migracje ludnosci — stan na 31.12.2015 r.
Tabela 5: Zarejestrowane na terenie Gminy podmioty gospodarki narodowej
—stan na 31.12.2015 .
Tabela 6: Wybrane zagadnienia dotyczace rynku pracy — stan na 31.12.2015 r.
Tabela 7: Dane dotyczgce pomocy spotecznej — stan na 31.12.2015 .
Tabela 8: Dane dotyczgce ilosci mieszkancéw Gminy korzystajgcych ze swiadczen GOPS
—stan na 31.12.2015r.
Tabela 9: Dane z WPFG Gminy Ostréwek — stan na 31.12.2015 .
Tabela 10: Dane dotyczgce zbiérki odpadéw komunalnych — stan na 31.12.2015 .
Tabela 11: Wykaz przedsiewzie¢ do realizacji na podstawie
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Ostréwek na lata 2016-2022
Tabela 12 Przyktadowe kryteria wyboru zadan priorytetowych
Tabela 13: Wskazniki monitoring

Tabela 14: Potencjalne zrédta finansowania zadan wdrozeniowych
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ZAL ACZNIK 1: Analiza badania ankietowego

Prace nad ,Strategiag Rozwoju Gminy Ostréwek na lata 2016-2022" prowadzone byty
w oparciu 0 metode partycypacyjno-ekspercka. Integralnym elementem wspéttworzenia
strategii bylo wiec czynne wspdluczestnictwo spotecznosci lokalnej. Na potrzeby
opracowania dokumentu w lutym 2016 roku zostato przeprowadzone badanie ankietowe
wsrdd spotecznosci lokalnej gminy.

Ankieta skladala sie z 6 pytan wyboru opcji wraz z oceng aspektow bytowych
panujgcych w Gminie. Przyjeta skala oceny zaktadata: 1 — jako ocene najnizszg (bardzo
mato/bardzo nisko/nieistotne), 5 — ocene najwyzszg (bardzo duzo/wysoko/bardzo istotne).

Kazda z ankiet zawierala metryczke, co umozliwito weryfikacje struktury piciowej,
wiekowej i ekonomicznej badanych.

Celem ankiety byto uzyskanie odpowiedzi na pytania dotyczgce jakosci zycia na
obszarze objetym planowaniem strategicznym oraz jakosci ustug publicznych
w Swiadczonych na terenie Gminy Ostrowek, a takze identyfikacja obszaréw problemowych.
Na podstawie wskazania zagadnien problemowych przez ankietowanych dokonano
segmentacji problemow i opracowano analize¢ SWOT/TOWS diagnozowanego obszaru.

Ankieta miata charakter anonimowy, a jej wyniki zostaly zaprezentowane

w ,Strategii Rozwoju Gminy Ostréwek na lata 2016-2022” w formie zbiorczej.

Wyniki 50 anonimowych ankiet po statystycznym opracowaniu zastaly zamieszczone

ponizej.

Ogolne

Uwagi/uzasadnienie

Jak Pan/Pani ocenia zmiane sytuacji w gminie
w ostatnich latach ? 0 2 12 |32 | 4

Jak Pan/Pani ocenia aktualng sytuacje w

gminie ? 0 2 17 |28 |3
Jak Pan/Pani ocenia kierunek w jakim gmina
sie rozwija ? 0 2 19 |24 |5
Jak Pana/Pani sytuacja zmienita sie w ciggu
ostatnich lat ? 2 4 18 |21 |5

Jakie sg perspektywy dla Pana/Pani na
najblizsze lata ? 3 4 18 |20 |5
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Edukacja, kultura i rekreacja

Jak Pan/Pani ocenia liczbe obiektéw
o$wiatowych w gminie (przedszkola, szkoty)?

Czy ich liczba jest wystarczajgca?

Jak Pan/Pani ocenia jako$¢ swiadczonych
ustug edukacyjnych? 1 3 7 24 | 15

Jak Pan/Pani ocenia liczbe obiektow
kulturalnych (Swietlice wiejskie)? Czy ich liczba

jest wystarczajgca?

Jak Pan/Pani ocenia jakos$¢ i réznorodnosé
wydarzen kulturalno - rozrywkowych

odbywajacych sie na terenie gminy?

Jak Pan/Pani ocenia stan i jako$¢ infrastruktury
rekreacyjnej (parki, miejsca spacerowe, place

zabaw, szlaki turystyczne, itp.)?

Jak Pan/Pani ocenia stan i jako$¢ obiektow

sportowych (boiska, sale gimnastyczne, itp.)? 2 13 |10 |21 |4

Infrastruktura techniczna

Jak Pan/Pani ocenia stan drog w gminie?

Jak Pan/Pani ocenia dostepnos¢ do ukfadu
komunikacyjnego (drog powiatowych,

wojewddzkich, krajowej)?

Jak Pan/Pani ocenia malg infrastrukture
drogowg w gminie (ciggi pieszo-rowerowe,

oswietlenie, przystanki, itp.)?

Jak Pan/Pani ocenia system zbiérki odpadéw

na terenie gminy? 0 2 2 29 |17

Jak Pan/Pani ocenia dostep do Internetu w
Pana/Pani miejscowosci? 0 4 9 24 |13

Jak Pan/Pani ocenia dostep do sieci

wodociggowej i jako$¢ dostarczanej wody? 0 4 5 32 |9

Jak Pan/Pani ocenia dostep do sieci
kanalizacyjnej? 5 15 |16 |11 |3
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Gospodarka

Jak Pan/Pani ocenia mozliwos¢ znalezienia

pracy na terenie gminy? 12 |24 |13 |1 0

Jak Pan/Pani ocenia atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszaru gminy (cechy, dzieki ktérym jest

atrakcyjna dla inwestorow z zewnatrz)?

Jak Pan/Pani ocenia warunki do prowadzenia

dziatalno$ci rolnej (szkolenia, grunty, klimat)? 5 15 |14 |16 | O

Jak Pan/Pani ocenia warunki prowadzenia
dziatalnosci produkcyjnej (udogodnienia i ulgi
dla przedsiebiorcéw, dostep do informacji na

temat zaktadania wlasnej dziatalnosci, dostep

do teren6éw inwestycyjnych)?

Sfera spoteczna

Jak Pan/Pani ocenia komunikacje zbiorowg w

gminie (linie autobusowe, potgczenia kolejowe)
?

Jak Pan/Pani ocenia dostepno$¢ do ustug

ochrony zdrowia w gminie ? 0 4 14 |25 |7

Jak Pan/Pani ocenia dostep do r6znego
rodzaju ustug na terenie gminy (sklepy, zaktady

ustugowe)?

Jak Pan/Pani ocenia oferte spedzania wolnego

czasu na terenie gminy? 11 |23 |13 |3 0

Jak Pan/Pani ocenia aktywnos$¢ stowarzyszen

na terenie gminy ? 7 23 |18 |2 0

Turystyka

Jak Pan/Pani ocenia atrakcyjnos¢ turystyczng
gminy? (ilos¢ i jakos¢ zabytkow,miejsc 10 (23 |12 |5 0
atrakcyjnych pod wzgledem przyrodniczym,
stan srodowiska naturalnego, obszary
chronione

i rezerwaty, $ciezki przyrodnicze i edukacyjne)

Jak Pan/Pani ocenia poziom bazy turystyczno-

wypoczynkowej baza noclegowa,
ypoczy ] ) g 17 (24 |8 1 0
gastronomiczna)

Jak Pan/Pani ocenia promocje gminy, majgca

na celu pozyskanie potencjalnych turystéw? 18 |18 |13 |1 0
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Najpilniejszych aspekty do realizacji w celu popraw  y warunkdéw bytowych Gminie:
Poprawa infrastruktury drogowej 26

Budowa i modernizacja infrastruktury wodociggowej 10

Budowa i modernizacja infrastruktury kanalizacyjnej i oczyszczalni przydomowych 29
Rozbudowa infrastruktury edukacyjnej 1

Poprawa jakosci i dostepu do ustug medycznych 4

Rozbudowa swietlic wiejskich i integracja mieszkancow 16

Rozbudowa oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy 12

Poprawa bezpieczenstwa publicznego 1

Rozwoj kultury 23

Rozwdj turystyki 12

Ochrona srodowiska 1

Dzialania na rzecz aktywizacji zawodowej i walka z bezrobociem 10

X X X X X X X X X X X X X

Wspieranie przedsigbiorczosci 6

Mocne strony Gminy:

Aktywnos¢ spoteczna 4

Niski poziom bezrobocia 6

Korzystne potozenie geograficzne i komunikacyjne 8
Infrastruktura drogowa 27

Infrastruktura komunalna 2

Zagospodarowanie przestrzenne 16

Dobry dostep do ustug opieki medycznej 11

Wysokie walory srodowiska naturalnego 8
Infrastruktura oswiatowa 18

Wystarczajgca ilos¢ placowek przedszkolnych 7

Duza ilos¢ zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy 2
Wystarczajgca ilos¢ bibliotek i Swietlic 1

Wysoki poziom edukacji 6

Obecno$¢ podmiotéw gospodarczych o silnej pozycji w regionie.
Istnienie produktéw markujgcych Gmine.

Wysoka konkurencyjnos¢ ustug na rynku lokalnym.

Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego w Gminie 12

X X O 0O 0O X X X X X X X X X X X X X

Wysoki poziom pozyskiwania srodkow UE przez Gmine i jej mieszkahcow 8
Stabe strony Gminy:

X Niska aktywnosc¢ spoteczna 28

X Wysoki poziom bezrobocia 18

X Niekorzystne potozenie geograficzne i komunikacyjne 14

X Zta jakos¢ infrastruktury drogowej 5

X Zly stan Infrastruktury komunalnej 3
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Chaos w zagospodarowaniu przestrzennym 2

Zty dostep do ustug opieki medycznej 2

Wysokie zanieczyszczenie i brak waloréw srodowiska naturalnego 1
Niewystarczajgca infrastruktura oswiatowa 1
Niewystarczajgca ilos¢ placéwek przedszkolnych 5

Zbyt mata ilos¢ zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy 13
Niewystarczajgca ilos¢ bibliotek i $wietlic 1

Niski poziom edukaciji 1

Brak podmiotow gospodarczych o silnej pozycji w regionie 20
Brak produktéw markujgcych Gmine 12

Niska konkurencyjnosc¢ ustug na rynku lokalnym 2

Niski poziom bezpieczenhstwa publicznego w Gminie 2

X X X X X X X X X X X X X

Niski poziom pozyskiwania srodkéw UE przez Gmine i jej mieszkancow 11

Szanse rozwojowe dla Gminy:

Mozliwos$¢ pozyskania srodkéw finansowych UE 39

Wzrastajgce dochody budzetu gminy 29

Udogodnienia dla tworzenia dziatalnosci gospodarczej 7

Niski poziom zadtuzenia gminy 9

Posiadanie terenéw inwestycyjnych 7

Przeznaczenie obszaréw pod inwestycje w miejscowym planie zagospodarowania 8
Wysoki przyrost naturalny 4

Dodatnia migracja.

X O X X X X X X X

Walory $rodowiska naturalnego 6

X Agroturystyka i ekoturystyka 6

X Wzrost s$wiadomosci proekologicznej mieszkancéw Gminy 1

X Rozwdj matej przedsiebiorczosci 9

X Rozwdj przemystu przyjaznego srodowisku 3

X Lokalizacja na terenie Gminy inicjatyw realizowanych przez podmioty zewnetrzne (w tym
przedsiebiorcéw) 11

Zagro zenia dla rozwoju  Gminy:

X Ograniczona mozliwos¢ pozyskania srodkow finansowych UE 21

X Malejgce dochody budzetu gminy 16

X Brak udogodnien dla tworzenia dziatalnosci gospodarczej 6

X Wysoki poziom zadtuzenia gminy 8

X Brak terenow inwestycyjnych 14

X Brak obszaroéw pod inwestycje w miejscowym planie zagospodarowania 3
X Niski przyrost naturalny 24

X Ujemna migracja 10

X Brak walorow srodowiska naturalnego 2
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X Brak dzialalnosci agroturystycznej i ekoturystyki 10
X Malejgca swiadomos¢ proekologiczna mieszkancow Gminy 3
X Brak rozwoju matej przedsiebiorczosci 11

X Brak rozwoju przemystu przyjaznego srodowisku 2

X Brak lokalizacji na terenie Gminy inicjatyw realizowanych przez podmioty zewnetrzne (w tym

przedsiebiorcéw) 8

O Struktura piciowa
Kobieta - 26
Mezczyzna — 21

STRUKTURA PLCIOWA

W Kobieta

W Mezczyzna

O Struktura wiekowa
Ponizej 25 lat - 7
26-45 - 18
46-60 - 19
60+ - 3

STRUKTURA WIEKOWA

B ponizej 25 lat

L

H26-45 lat
19
41% + 46-60 lat
Epowyze] 60 lat
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O Status ankietowanego
Uczen/student - 6
Rolnik - 8
Przedsiebiorca - 4
Osoba pracujgca - 24
Osoba bezrobotna - 5

STRUKTURA ANKIETOWANEGO

% Student / uczen

“Rolnik

“ Przedsiebiorca

& Osoba pracujgca

“ Osoba bezrobotna
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